Zatgcznik nr 2 - Metodyka analizy ilosciowej jakosci prac B+R

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Nowoczesnej Gospodarki - Polska Unie Europejska

W wyniku dalszej pracy polegajacej na testowaniu rozwigzania Mapa Potencjatu
Badawczego nastgpit zwrot do etapu prototypowania w procesie Design Thinking w
wyniku, ktdérego zespdét zaproponowat metodyke iloSciowej oceny jakosci prac
B+R/rozwigzan.

Zaproponowana metodyka, wywodzaca sie z techniki inzynierskiej ilosciowej analizy
jakosci, zostata zaadaptowana do oceny wynikdw prac badawczo-rozwojowych.

Co zrobiono?

Przeanalizowano metodyke opierajaca sie na systematycznej ocenie kilku parametréw
iloSciowych, ktdre sg przeliczane na wzgledne wspétczynniki jakosci.

1. Pod uwage wzieto kryteria wypracowane podczas warsztatu 1.07.2025r. w
Gdyni. Wybrano podczas spotkania zespotu w dniu 7.08.2025 (online) te
kryteria, ktore zostana przetestowane:

e TRL

e Budzet[zt]

e BRL (Business Readness Level)

e Liczba odbiorcow rozwigzania/ technologii, przedsiebiorcow

e Interdyscyplinarnos¢ (0/1)

e Listintencyjny/gotowosc¢ do zatozenia spotki spin off

e Doswiadczenie w realizacji ustug badawczych

e Doswiadczenie w realizacji projektow B+R

e Doswiadczenie w komercjalizacji

e Alternatywy

e Promocja

e KIS

e Zréwnowazony rozwdj i zasada 6R

2. Ustalono wartosci referencyjne dla kazdego parametru, ktére beda stuzyty do
porownania wynikéw:

¢ warto$é minimalna (kmin) - najgorszy dopuszczalny wynik,

¢ warto$é maksymalna (kmax) — najlepszy mozliwy,
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o wartos¢ optymalna (kopt) — najlepsza z punktu widzenia potencjatu
wdrozeniowego, ekonomii, zatozen projektu (budzet, wskazniki do osiggniecia).

Wartosci te pochodzg z literatury (skale TRL, BRL), zatozen projektu (okreslony budzet, w
ramach ktérego nalezy osiggna¢ wskazniki - liczby projektéw B+R, liczby zgtoszen
patentowych, komercjalizacji), wynikaja z decyzji eksperckich, danych historycznych,
doswiadczenia brokerdw (tam, gdzie unifikowanie danych zalezy od danej branzy kryteria
nie moga byé wziete pod uwage). Nalezato dobra¢é takie kryteria, ktére beda ,,ocenialne”
dla wszystkich projektow (od nauk humanistycznych po inzynierie materiatowa i
ogrodnictwo).

3. Ustawiono skalowanie (0-1), co oznacza, ze kazdy parametr jest przeliczany na
tzw. wskaznik kryterialny (xi). Kazdy surowy wynik bedzie przeliczany na wartosc
bezwzgledna z przedziatu od 0 (zle) do 1 (idealnie), zaleznie od tego, jak blisko jest do
wartosci optymalnej (kopt). Wzory zalezg od warunku, czy im wyzsza wartos¢, tym lepiej,
czy odwrotnie. Jezeli zatozymy, ze tym lepiej, im blizej wartosci xi do wartosci optymalnej
(kopt) stosuje sie wzor:

&=1-|xi 'koptl/(kmax'kmin)

Gdzie:
e Xi=wartos¢ zmierzona,
e Kopt =Wartosc¢ optymalna,
e Kmax, Kmin)= wartosci graniczne dopuszczalne.
e jeslixi<0toO,jesli>1to1

Ponizej zaprezentowano zasady przeliczenia kazdego kryterium na wzgledny wskaznik
jakosci xi, w oparciu o znane wartosci referencyjne lub skale punktowe.

‘Kryterium HZakres HOpis konwersiji na xi ‘
TRL aktualny 14-8 |xi=(TRL-1)/8 |
TRL planowany 4-9 xi=(TRL-1)/9 |
BRL 1-8 xi=(BRL-1)/8 |
0702 [ s ey o= -
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Kryterium HZakres HOpis konwersiji na xi

Doswiadczenie patenty 0-4 >c<ji0=1l;czba patentow/4 (wartosé od 0

Doswiadczenie projekty B+R 0-8 xi = liczba projektéw/8 (wartos¢ od 0
do 1)

‘Dos’wiadczenie ustugi B+R HO -4 Hxi = liczba ustug/4 (wartosé od 0 do 1) ‘

Doswiadczenie komercjalizacja 0-0,1 mln |Im wyzszy przychéd, tym lepiegj: xi =
(przychod - min)/(max - min)

Liczba przedsigbiorcow 0-10 xi =liczba/10 (wartoséod0do 1) |
‘Interdyscyplinarnos’é HO/‘I Hxi =wartosé ‘
dowolna . . .

NPV liczba >0 Xi = (NPV - min) / (max - min)

‘Zréwnowazony rozwoj ‘0-3 Hxi = liczba/3 (wartosé od 0 do 1) ‘
. . xi = wartosc¢ (0 — jest alternatywa t;.

Alternatywne rozwiazania 071 gorzej, 1 —brak alternatywy tj. lepiej)

‘Promocja HO/‘I Hxi = wartosé ‘

List intencyjny/gotowosc¢ do 0/1 Xi = wartosc¢

zatozenia spotki spin off

‘KIS HO/‘I Hxi =wartos¢é ‘

4. Pogrupowano parametry zgodnie z kategoriami przyporzadkowujgc kazde kryterium
do grupy SCQ (Sectional Coefficient of Quality). SCQ to srednia wartos¢ wskaznikow xi
dla danej grupy cech.

Grupa SCQ: Kryterium:

- poziom TRL

SCQ_Tech (technologiczne) - Zrownowazony rozwaj i zasada 6R

- KIS

- Technologia podwodjnego zastosowania

- BRL

- Liczba potencjalnych przedsiebiorcow

- Alternatywne technologie

- Promocja

- List intencyjny/gotowos¢ do zatozenia spotki spin off

SCQ_Impact (wdrozeniowe)

SCQ_Structure (organizacyjne)|- budzet
- Interdyscyplinarno$é rozwigzania
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Grupa SCQ: Kryterium:

- Doswiadczenie patenty

- Doswiadczenie ustugi badawcze

- Doswiadczenie realizacja projektow B+R
- Doswiadczenie w komercjalizaciji

5. Obliczono SCQi GCAQ (
Obliczenia czesciowych SCQ:
e SCQ_Tech = srednia xi z technologicznych kryteriow
e SCQ_Impact = srednia xi z kryteriow wdrozeniowych
e SCQ_Structure = srednia xi z organizacyjnych
Potaczenie czesciowych SCQ w ogdlny wspoétczynnik jakosci GCQ:

GCQ=(SCQ_Tech+SCQ_Impact+SCQ_Structure)/3

6. Ustalono klasy jakosci projektow (C), co pozwala na przypisanie klasy, interpretacje
i rankingowanie projektow:

GCQ Klasa | Opis
C
20.9 0 projekt idealny
0.8- 1 bardzo wysoka jakosé
0.89
0.7- 2 wysoka jakos¢
0.79
0.6- 3 dobra jakosé
0.69
0.5- 4 umiarkowana jakosé
0.59
<0.5 5-9 niska jakosé, zaleznie od
wartosci

7. Uzasadnienie dla zastosowania oceny ilosciowej jakos$ci projektow
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Wprowadzenie metody ilosciowej do oceny jakos$ci projektéw B+R niesie ze sobg szereg

korzysci: praktycznych i strategicznych. Dzieki przeliczaniu kryteriow na wymierne

wskazniki mozliwy jest wyboér najbardziej optymalnych projektéw. Metoda zapewnia:

obiektywizacje oceny - projekty sga oceniane na podstawie jednolitych,
mierzalnych parametrow, co ogranicza subiektywnosc;

porownywalnosé projektow z roznych dyscyplin - zarowno nauki
humanistyczne, jak i techniczne podlegajg ocenie w tej samej skali (0-1);

transparentnos$c¢ i powtarzalnosé procesu - zasady przeliczania wartosci na
wskazniki sg jasne i mogg by¢ powielane w kolejnych naborach;

wielowymiarowosé oceny - technologia, potencjat wdrozeniowy i struktura
organizacyjna sg oceniane réwnolegle;

wsparcie w podejmowaniu decyzji strategicznych - ranking projektow utatwia
alokacje srodkow finansowych i wskazuje inicjatywy o najwiekszym potencjale;

mozliwosé kalibracji systemu - w kolejnych edycjach wartosci referencyjne
mogag by¢ dostosowywane na podstawie doswiadczen, co zwieksza trafnos¢ i
adekwatnosc¢ oceny.

Stosujgc ocene ilosciowg jakosci projektéw badawczych mozna unikngé szeregu

typowych probleméw/putapek zwigzanych z tradycyjna ocena ekspercka takich jak:

subiektywnosé oceny - dzieki przeliczeniu kryteriow na wartosci liczbowe
ogranicza sie wptyw indywidualnych preferencji ekspertéw;

brak poréwnywalnosci miedzy dyscyplinami - normalizacja do skali 0-1
umozliwia zestawianie projektéw z réznych obszardéw (od nauk humanistycznych
po inzynieryjne);

faworyzowanie kryteriow ,,miekkich” — wprowadzenie SCQ i GCQ réwnowazy
znaczenie aspektéw technologicznych, wdrozeniowych i organizacyjnych;

brak przejrzystosci - dzieki liczbowym wskaznikom tatwo wskazac
wnioskodawcom, ktére obszary projektu wymagajg poprawy;
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e trudnosci w tworzeniu rankingu, preselekcji wnioskéw do dalszego etapu
oceny - GCQ umozliwia jednoznaczne uporzadkowanie projektéw od najlepszych
do najstabszych;

e niespdjnosé oceny miedzy ekspertami - jasno okreslone progi (kmin, kopt,
kmax) minimalizuja rozbieznosci interpretacyjne;

e pomijanie wielowymiarowosci projektow - podziat na parametry
technologiczne (SCQ_Tech), potencjatwdrozeniowy (SCQ_Impact) i organizacyjny
(SCQ_Structure) zapewnia kompleksowe spojrzenie na potencjat projektu.

Dzieki zaadaptowaniu techniki inzynierskiej do oceny jakosci projektéw badawczych,
rozwigzan, technologii zbudowano kompletna, innowacyjna strukture systemu oceny
ilosciowej jakosci projektow, ktéra zostanie wykorzystana w procesie oceny wnioskéw na
prace B+R w zadaniu nr 1 ,,Inkubator Rozwoju” w ramach projektu Science4Business -
Nauka dla Biznesu. Proces oceny wnioskéw na prace B+R bedzie bardziej rzetelny,
obiektywny, transparentny i powtarzalny, co zwieksza wiarygodnos¢ decyzji o wyborze
projektdow do finansowania.

Podkresli¢ nalezy, ze ocena ilosciowa jakosci projektéw nie zastepuje oceny eksperckiej
(brokerskiej, cztonkéw Komitetu Inwestycyjnego), lecz stanowi jej uzupetnienie,
wzmachniajgc rzetelnos¢, przejrzystos¢ i sprawiedliwos¢ catego procesu wyboru
projektéw badawczych do finansowania.
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