1.5. ZESPOL DS. SYSTEMU KONTROLI ZARZADCZEJ

Po zapoznaniu si¢ z Komunikatem Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009r. w
sprawie standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. Min. Fin.
Nr 15, poz. 84) zespot ds. kontroli zarzadczej dokonat oceny zgodnosci stanu kontroli
zarzadczej w AM z postanowieniami ww. komunikatu. W wyniku oceny stwierdzono
koniecznos¢:
— szkolenia kierownikéw piondéw 1 jednostek organizacyjnych w zakresie wymagan
Ministerstwa Finanséw
— wyznaczenia 1 przeszkolenia 0s6b z poszczegolnych jednostek organizacyjnych
odpowiedzialnych za nadzor nad systemem kontroli zarzadczej w jednostce
— opracowania metody identyfikacji i oceny ryzyka
— identyfikacji i oceny ryzyka przez kierownikow piondéw i jednostek organizacyjnych
— wyznaczenia ryzyk strategicznych dla AM
— sporzadzenia sprawozdania z dziatalno$ci pionow i jednostek za rok 2011
— przygotowania planow dziatalno$ci na rok 2012 dla piondw i jednostek
— opracowania i przekazania do jednostek ankiety samooceny w jednostce na szczeblu
kierownikow pionow i jednostek oraz samodzielnych stanowisk
— opracowania wynikoéw ankiety samooceny obejmujacej szczebel kierownikow piondw i
jednostek oraz samodzielne stanowiska
— opracowania procedury identyfikacji i oceny ryzyka w ramach systemu
— opracowania procedury kontroli zarzadczej w ramach systemu zarzadzania jakoscia
— przygotowania dla JM Rektora o§wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej w AM
— publikacji zatwierdzonego przez JM Rektora o§wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej
w AM na stronie BIP AM

1.5.1.Szkolenia z zakresu systemu kontroli zarzadczej

W roku 2011 przeprowadzono 1 szkolenie dla wszystkich kierownikéw pionow i jednostek
organizacyjnych w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych.
Ponadto zorganizowano 3 szkolenia dla pracownikow wyznaczonych przez kierownikéw
jednostek 1 piondw do wspotpracy z zespotem z zakresu:
— metody identyfikacji i oceny ryzyka
— sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci piondéw 1 jednostek za rok 2011 oraz
przygotowania plandw dziatalnos$ci na rok 2012 dla pionéw 1 jednostek
— sporzadzenia ankiety samooceny w jednostce na szczeblu kierownikdéw piondw 1
jednostek oraz samodzielnych stanowisk

Trzech cztonkéw zespotu ds. kontroli zarzadczej uczestniczyto w specjalistycznym szkoleniu
,Kontrola zarzadcza w jednostkach sektora finanséw publicznych” organizowanym przez
Instytut Rachunkowos$ci i Podatkow, jeden cztonek zespotu uczestniczyt w szkoleniu pt:
»Realizacja kontroli zarzadczej wraz z identyfikacja ryzyka w placowce o§wiatowe;j”.
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W roku 2012 planowane sg szkolenia:

— dla pracownikow z zakresu sporzadzania ankiety samooceny,

— dla kierownikow jednostek organizacyjnych i pionéw oraz oséb wyznaczonych do
wspotpracy z zespotem ds. kontroli zarzadczej z zakresu procedur kontroli zarzadczej i
oceny ryzyka

— dla auditoréw ISO z zakresu prowadzenia auditu systemu kontroli zarzadcze;.

1.5.2. Identyfikacja i ocena ryzyka

Zgodnie z zatozeniami okre§lonymi w standardach kontroli zarzadczej zespot opracowat
metode identyfikacji ryzyk przyjmujac za punkt odniesienia cele 1 procesy realizowane przez
uczelni¢. Okreslono obszary oraz zadania pozostawiajac jednostkom organizacyjnym uczelni
mozliwos¢ zidentyfikowania ryzyk oraz istniejagcych mechanizméw kontroli wewnetrzne;.
Analiza ryzyka polegajaca na oszacowaniu prawdopodobienstwa jego wystgpowania i
okresleniu potencjalnych skutkéw, pozwolita na zdefiniowanie poziomu ryzyka. W
przypadku ryzyka na poziomie nieakceptowalnym skutkowalo to zdefiniowaniem
ewentualnych dziatan korygujacych, w celu zmniejszenia danego ryzyka do akceptowanego
poziomu.

Zespot dokonujac analizy otrzymanych z jednostek danych zdecydowat o zdefiniowaniu
ewentualnych dziatan korygujacych dla ryzyk wystepujacych na tak zwanym progu pomiedzy
akceptowalnym i nieakceptowalnym poziomem, czyli dla warto$ci réwnej 12.

Opracowanie wersji zbiorczej ryzyk strategicznych dla uczelni

Bioragc pod uwage uwarunkowania funkcjonowania uczelni, jej misj¢ oraz cele zespol,
sporzadzil propozycj¢ ryzyk strategicznych wraz z odpowiedzig na ryzyko. Wybdr ryzyk
strategicznych zostat dokonany na podstawie analizy ryzyk okreslonych w poszczegodlnych
jednostkach organizacyjnych. Ponadto definiujac ryzyka strategiczne, zespot wziat pod uwage
te obszary 1 zadania, w ramach ktorych ryzyka okreslone na poziomie progu akceptowalnosci
stanowi¢ moglyby istotne zagrozenie w biezacej dziatalnosci uczelni. Ryzyka strategiczne
zostaly omowione, zweryfikowane i zatwierdzone przez JM Rektora.

1.5.3. Samoocena
Zespot ds. kontroli zarzadczej opracowal kwestionariusz samooceny obejmujacy piec
standardow kontroli zarzadcze;j tj.:
| — Srodowisko wewnetrzne
- Przestrzeganie wartosci etycznych
- Kompetencje zawodowe
- Strukturg organizacyjng
- Delegowanie uprawnien
Il - Cele i zarzadzanie ryzykiem
- Misje
- Okreslenie celow 1 zadan, monitorowanie 1 oceng ich realizacji
- Identyfikacj¢ ryzyka
- Analiz¢ ryzyka
- Reakcje na ryzyko
[11 - Mechanizmy kontroli
- Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej
- Nadzor nad systemem kontroli zarzadczej
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- Ciggtos$¢ dziatalnosci jednostki

- Ochrong zasobow

- Szczegdlowe mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i1 gospodarczych

- Mechanizmy kontroli dotyczace systeméw informatycznych
IV- Informacje¢ i komunikacje

- Biezacg informacje

- Komunikacj¢ wewng¢trzng

- Komunikacj¢ zewnetrzna
V - Monitorowanie i ocen¢

- Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej

- Samoocen¢

- Audyt wewnetrzny

- Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej

Kwestionariusz skierowany byl do kierownikow piondéw i jednostek oraz samodzielnych
stanowisk. Opracowane wyniki wskazujg iz istnieje potrzeba:
— opracowania standardow postepowania etycznego dla pracownikow AM

— sporzadzenia regulaminow organizacyjnych dla jednostek organizacyjnych, ktore ich
nie posiadaja

— uaktualnienia dla pracownikow niebedacych nauczycielami 1 sporzadzenia kart
obowigzkow i uprawnien dla pracownikéw dydaktycznych uczelni

— wdrozenia procedury kontroli zarzadczej

— wdrozenia intranetu w celu poprawy komunikacji wewngtrznej.

Wyniki kwestionariusza wskazuja réwniez na potrzebe doprecyzowania pytan do adresatow i
sporzadzenia osobnych ankiet dla stanowisk kierowniczych, samodzielnych stanowisk oraz
pracownikow nizszego szczebla.

Z uwagi na to, ze niektorzy kierownicy pionow 1 jednostek organizacyjnych odmowili
opracowania ankiety samooceny niezbedne wydaje si¢ wsparcie wladz uczelni w tym
zakresie.

1.5.4. Opracowanie formularza do planu i sprawozdania z dzialalnosci AM w oparciu o
rozporzadzenie Ministra Finansow

W zwigzku z Rozporzadzeniem Ministra Finansow w sprawie planu dziatalnosci 1
sprawozdania z jego wykonania z dnia 29 wrze$nia 2010 r.( Dz.U. z 2010 nr 187 poz. 1254),
zespoOl ds. kontroli zarzadczej przygotowatl wzory planu dzialalnosci 1 sprawozdania z jego
wykonania. Kierownicy pionéw i komorek organizacyjnych przestali do zespotu
sprawozdania z realizacji planu za rok 2011w podlegtej jednostce oraz plan dziatalnosci na
rok 2012, wraz z okreslonymi kryteriami realizacji celdéw oraz osobami odpowiedzialnymi.
Podczas analizy planow na rok 2012 zespot ds. kontroli zarzadczej dostrzegl potrzebe
wyjasnienia i doprecyzowania kryteridéw realizacji celow. Stopief realizacji celow bedzie
przedmiotem oceny podczas najblizszych auditow systemu zarzadzania jakos$cia.

JM Rektor na spotkaniu z zespotem ds. kontroli zarzadczej okreslit pan dziatalnosci AM na
rok 2012 wyznaczajac 7 gtownych celow do realizacji.
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http://prawo.legeo.pl/prawo/rozporzadzenie-ministra-finansow-z-dnia-29-wrzesnia-2010-r-w-sprawie-planu-dzialalnosci-i-sprawozdania-z-jego-wykonania/

Na podstawie zatwierdzonego planu dzialalnosci AM, ryzyk strategicznych oraz
zidentyfikowanych stabosci systemu kontroli zarzadczej, zesp6t ds. kontroli zarzadczej
opracowal ramowy harmonogram prac przy wdrazaniu i doskonaleniu systemu kontroli
zarzadczej w AM w roku 2012.

1.5.5. Przygotowanie dla JM Rektora oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej w AM

W zwiazku z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 2 grudnia 2010r. w sprawie wzoru
oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej (Dz.U. z 2010 r. Nr 238; poz. 1581) oraz na
podstawie informacji z:
— monitoringu realizacji celéw i zadan,
— samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,
— procesu zarzadzania ryzykiem,
— wyniku audytu wewng¢trznego,
— wynikow kontroli wewnetrznych,
— wynikow kontroli zewnetrznych,
— wynikéw auditu systemu zarzadzania jakoscig przedstawionych przez zewngtrzng
jednostke certyfikujaca oraz wynikéw ocen zewnetrznych.

Zespot ds. kontroli zarzadczej 20.02.2012r. przygotowat projekt oswiadczenia o stanie
kontroli zarzadczej i1 przedstawil JM Rektorowi do zatwierdzenia.

Dnia 22 lutego 2012r zatwierdzone oswiadczenie zostalo wystane do Ministra Transportu,
Budownictwa i Gospodarki Morskiej oraz zamieszczone na stronie BIP Akademii Morskiej.

Podsumowanie
Zespol ds. kontroli zarzadczej zidentyfikowal nastgpujace niezgodnosci dotyczace
funkcjonowania kontroli zarzadczej w 2011 roku:

— brak sformalizowania niektorych obszaréw dziatalnosci jednostki procedurami
wewngetrznymi

— brak pelnych sformalizowanych procedur funkcjonowania kontroli zarzadczej
niewlasciwie zdefiniowane kryteria i wskazniki oceny celow

— brak skutecznego biezgcego monitoringu realizacji celow i zadan

— luki w polityce bezpieczenstwa

— brak formalnie okre§lonych zasad w zakresie etycznego postepowania dla pracownikéw

— objecie samooceng tylko najwyzszego i §redniego szczebla zarzadzania

— brak sformalizowanych procedur zarzadzania ryzykiem

Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadcze;j.
— Dostosowanie dziatania jednostki do zgodno$ci z nowopowstajagcymi przepisami prawa
1 procedurami wewnetrznymi

— Opracowanie i wdrozenie procedur funkcjonowania kontroli zarzgdcze;j
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Poprawa efektywnos$ci i skuteczno$ci dziatania poprzez jasne okreslenie kryteriow i
wskaznikow realizacji celow

Uzupetnienie polityki bezpieczenstwa o brakujace obszary ochrony zasobow
Opracowanie zasad w zakresie etycznego postepowania dla pracownikéw Akademii
Morskiej

Opracowanie brakujacych wzorow ankiet samooceny i objgcie oceng poszczegdlnych
grup odbiorow

Opracowanie 1 wdrozenie formalnych procedur zarzadzania ryzykiem

Przeprowadzenie szkolenia dla pracownikow z zakresu kontroli zarzadczej
Przeprowadzenie szkolenia dla auditorow systemu zarzadzania jako$cig z zakresu
prowadzenia auditow oceny skutecznos$ci systemu kontroli zarzadczej

Ocena funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w ramach przeprowadzanych
auditow systemu zarzadzania jakoscig zgodnego z ISO 9001

Zespol ds. systemu kontroli zarzadczej
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