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Plan dziatalnosci

Akademii Morskiej
Cele strategiczne

w Gdyni na kadencje 2016-2020

Zatacznik A do P9

Mierniki okreslajgce stopien realizacji celu

Osoba

I Cel strategiczny ~ Osoba Planowana wartos¢ do | Najwazniejsze cele operacyjne stuzgce | odpowiedzialna Termin Kontrola wykonania
: odpowiedzialna Nazwh osiggniecia na koniec realizacji celu strategicznego za realizacje celu| wykonania zadania
za realizacje okresu, ktérego dotyczy operacyjnego
celu plan
I Uf\{vorzeme - kazdym roczmk.u 1. Utworzenie magislerskich studiow
studiow, studiow Il stopnia na kazdym o ‘ . ; o
o ; 3 uzupelniajacych na kazdym wydziale w RK. Dziekani wydziatow/
Wydziale (min. 15asolr hglnyslio kazdym roczniku osobalosoby okreslone w
kontynuacii nauki) Y X - Podnoszenie jakoéci i efektywnosci procesu ksztalcenia. y o 2020-08-31
. LR 2. 80 % absolwentéw znajdujacych planach dziatalnosci
2. Liczba absolwentow znajdujacych - \ ) )
G . ) A .. |zatrudnienie w pierwszym roku po jednostek
zatrudnienie w ciggu roku od ukonczenia toferaniu studiow
studiow.
1. Wprowadzenie tréjstopniowego
1. Wprowadzenie tréjstopniowego systemu ksztatcenia na wydziale WN | Dazenie do wprowadzenia trojstopniowege systemu
systemu ksztalcenia. lub WM do katica 2020 roku ksztatcenia na wszystkich wydziatach, tworzenie nowych 1. Dziekani 1. 31.08.2020
2. Uruchomienie kierunku studiow 2. Uruchomienie przynajmniej 2 kierunkow studiow, w tym miedzyuczelnianych i 2' Rk ottt 2' 3}.08-?{)?:0
miedzyuczelnianych lub kierunkow studiow miedzywydzialowych, oraz zapewnienie elastycznosci CE o
miedzywydzialowych. migdzyuczelnianych lub programow studiow stosownie do potrzeb rynku pracy.
migdzywydzialowych w skali Uczelni
A —— Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia poprzez wymiane
1. Liczba profesoréw zagranicznych 2 P 5 A ¥e profesoréw zagranicznych z uczelni zagranicznych,
L kazdym roku akademickim, na kazdym | Ll : 5 -
prowadzacych zajecia. . ATI T ——— intensyfikacje wymiany studentéw w ramach programu 1. rok akdemicki
o yLiczba s ec'ajinoéc; rowadzonych ERASMUS+ oraz szerokie otwarcie Uczelni dla studentow Dziekani Wydzialéw 2016/2017
2. Uruchomienie specjalnosci " BRI s zagranicznych, w tym przez oferowanie studiow w jezyku 2.31.08.2020
: : ; w jezyku angielskim - co najmniej 2 w : ; 4 o . -
. prowadzonych w jezyku angielskim, vall Ussaln; angielskim na wszystkich wydzialach Akademii Morskiej w
Proces ksztalcenia P1 - =0 Gdyni.
udoskonaianle programéw ksztatcenia il R, WG, SR T —"
1 | idostosowywanie ich do potrzeb zadowolenia absolwentéw na

krajowego i miedzynarodowego rynku

pracy.

WPIT

1. Poziom zadowolenia absolwentow z

wydzialach AMG - ocena co najmnigj
3,5 (na wzdr badania na Wydziale
Mechanicznym)

Usprawnienie mechanizmow oraz doskonalenie procesow
ukierunkowanych na dalszy wzrost podmiotowosci studentow i

1. do 30.09 kazdego

L i e 2. Coroczne badanie ankietowe doktorantow oraz uwzglednienie ich potrzeb w zakresie 1. UKJK, WKJIK roku
jakosai ustugi edukacyjnej AMG. s e ; : i i .
9. \WisTost BodMiatawsEd SHitEE sprawdzajace stopien udziatu petnego rozwoju zawodowego oraz rozwoju osobowosci i 2.RK 2.do 30.09 kazdego
- P = studentdow w zarzadzaniu uczelniag potencjatu intelektualnego, a takze potrzeb w zakresie sportu roku
przeprowadane wsrod czionkow turystyki.
Parlamentu Studentow AMG - co
najmniej 75 % odpowiedzi
pozytywnych
1. Liczba aktywnych kol naukowych z 1. 10 k6t naukowych, ktérym o _ o _
wysoka ocena merytoryeng RK rzvanang kafeaatie & iub B zaodnie Rozwijanie i oferowanie nowych form aktywnoéei studentéw w
2. Liczba nowych sekgji spotowych lub gceh;a roawadgoné P RKg ramach kot naukowych, sekcji sportowych i zajeé 1. RK, Kierownik SWFiS 1.31.12.2018
ap 1P rekreacyjnych oraz wspieranie innych inicjatyw organizacji 2. RK, Kierownik SWFiS 2. 31.08.2020

grup rekreacyjnych utworzonych w
oparciu o nowg infrastrukture sportowa
Uczelni

2. Co najmniej 2 nowe sekcje
sporfowe lub grupy rekreacyjne

studenckich i doktoranckich.




Proces ksztatcenia P1 - Umacnianie
pozycji Akademii Morskiej w Gdyni
jako uznanego osrodka ksztatcenia |
szkolenia kadr na potrzeby
gospodarki, w szczegolnosci
gospodarki morskiej.

Liczba nowo uruchomionych studiow
podyplomowych lub kursdw
specjalistycznych

Co najmnigj 3 nowo uruchomione
studia podyplomowe lub kursy
specjalitycene w skali Uczeni

Rozwd] otferty edukacyine]. w tym studiéw podyplomowych oraz
kursow specjalistycznych | zawodowych, tak aby w peini
odpowiadad na potrzeby doskenalenia zawodowego oséb
pracuigcych w sferze gospodarki morskiej oraz zapewniad im
mozliwosE uczenia sie przex cale zycie.

RK, Dziakni Wydziatow

do 31.08.2020

Zapewnienie wszystkim studentom
studiow stacjonarnych zgloszonych
przez Dziskanow Wydzialow prakiyk na
statkach szkoleniowych AMG zgodnie z
programem praktyk

plan praktyk zrealizowany w 100 %

Doskonalenie unikatowego modelu ksztalcenia, w ktorym dla
studentdw kierunkdw przygotowujgeych do pracy na morzu
praktyki na statkach szkoleniowo-badawczych Uczelni sg
kluczowym elementem zdobywania umiejetnosci eraz
kompetencji zawodowych i spolecznych.

RM, Dziekani Wydzialow

do 31.08.2020

Prorektor RN, RK,

Rozwijanie wspdipracy z organizacjami i pracodawcami

RM, 1. Regularne spotkania Konwentu AMG e Cmniel 2 tkani k krajowymi | migdzynarodowymi, a w szczegdlnosci
Dziekan WE, WN |2 Udzial praktykantdow z réznych 2' N? najmmniel < sp(‘) anﬁ W i, pracodawcami 2 sektora morskiego, w celu doskonalenia 1. RBR \
: [ L ) . Nie mnigj niz 2 osoby zatrudnione B R R - ) PR ) od roku 2017
WM. WEIT dziedzin w realizacji procesu na kazdym wydziale AMG programdw ksthicenia oraz zapewnienie studeﬂltom Akacig:mu 2. Dzigkani
! dydaktycznego Morskiej w Gdyni szerokich mozliwosci odbywania prakiyk i
stazy zawodowych.
1. System premiowania oséb
zdobywajacych dyplomy morskie
{nowy dyplom premia na 2 lala,
odnowienia premia na 1 rok}
2. Stowrzenie mozliwosei przejscia na RK, RM

Stworzenie udogodnier dia osdb
utrzymujgeych dyplomy morskie

stanowisko starszego wykladowcey dla
0s0b pesiadajacych dyplomy morskis
3. Elastyczne podejscie do 086
posiadajgeych dyplomy morskie -
mozhwose pracy w 1 semstrze |
phywarnia w kofejnym

Stwarzanie warunkdw wspomagajacych vzyskiwanie dyplomow
rmorskich przez pracownikéw Uczelni.

DBziekani WM WE WN

2020-08-31




Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

specjalizacji, w ktérych AMG bierze
udziat

systemu innowagji, w tym Inteligentnych Specjalizacjach

Pomorza.

: Osoba :
vartose e . ; T Termin :
| - Osoba Planowana warto$¢ do | Najwazniejsze cele operacyjne stuzgce | odpowiedzialna . Kontrola wykonania
K Cel strategiczny odpowiedzialna osiagniecia na koniec gl : i wykonania :
sl Nazwa ; realizacji celu strategicznego za realizacje adania zadania
za realizacje okresu ktorego dotyczy zadania :
celu plan
:a;‘:ﬁ?j@?@::g;?; AMCibloraeyeh 1. Wzrost 0 10 % w stosunku do 2016 |Tworzenie warunkow sprzyjajgcych rozwojowi naukowemu i 1. RN, RK, Dziekani
g dmonaradow cli roku zawodowemu nauczycieli akademickich. Wydzialow 1.31.08.2020
St V! : 2. Wzrost 0 50 % w stosunku do 2016 2. RN, RK, Dziekani 2.31.08.2020
2. Liczba artykutow publikowanych w iy
. ; roku Wydzialow
czasopismach z listy JCR
LIGEN ASyStanTOW. UESKE dayen Dazenie do zwiekszenia potencjatu naukowego oraz
Liczba oséb uzyskujacych kolejn stopiet doktora co-najmnie] 50 % w efékt wNoSci ne?ukowe' »st m Iijczb naucz (gel‘roakademickich
’a FySKujacy ny skali Uczelni, liczba adiunktow e s XY TE2Y AALGRY RN, Dziekani Wydzialow 2020-08-31
stopien naukowy uzyskujacych stopier doktora posiadajacych tytut naukowy oraz stopien naukowy doktora
habi!itoWanego 30 % w skali Uczelni hatilitowsnogp Tdokfora:
Uzyskanie pozytywnej decyzji Centralnej |Przyznanie co najmniej jednych Uil | - - d s st
Proces prac naukowo-badawczych Prorektor RN. RNV |<0misii do Spraw Stopni i Tytulow w — [nowyeh uprawnien dla Akademii Hiykso Vf”('j; REWysRupiesinian Yeaakiess negauadis Siopnl Dziekani Wydziatow 2020-08-31
3 P2 - Intensyﬁkacja dziatan na rzecz Dzickan WE :\NN zakresie nadania nowych uprawnien Morskiej w Gdyni e HE
- L o Ziekan
rozwoju i podniesienia jako$ci | ’ : ) :
dziat : 'p i k bJ d 7ej WM, WPIT W'ieedel katodize adan foellaawany Dazenie do znaczacego zwiekszenia udziatu Uczelni w
Zlatainoscl NauKowo-baaawecze,. o . |projekt naukowo badawczy lub i .
Przygotowanie wnioskdw badawczych i R o —— ojektach naukowo-badawczych craz badawczo-rozwojowych : ; = B
; ane prace nad aplikacja |, ) A : : X RN, Dziekani Wydzialow 2020-08-31
rozwojowych do konkurséw organizowanych przez finansowanych m.in. ze $rodkéw NCN, NCBIR oraz programoéw
NCBIR. NCN y europejskich.
Llcz§a prqektow realszgwanych ze tacznie 10 projektéw do 2020 roku Wiaczanie studentow i doktorantow do udziatu w realizacji prac RN, Dziekani Wydziatéw 2020-08-31
wspotudziatem studentow naukowo-badawczych prowadzonych w Uczelni,
Umozliwienie pracownikom i studentom prowadzenia badan z
Liczba zrealizowanych badan na o wykorzystaniem statkow. Szersze
statkach szkoleniowych AMG ETRmG1Ras SRCORTR wykorzystanie statkéw szkoleniowych Akademii Morskiej w RM 2020-05-51
Gdyni do prowadzenia badaih naukowych.
Liczba projektow na zlecenie Budowanie silnych interdyscyplinarnych zespotdéw badawczych
pr_zeds@bmrstw_ regllmmfanych wspolme tacznie 8 projektow do 2020 roku ptwartych na podg]nnowa|1|e nov—vych temaigw prac ba!dawczych RN, Dziskani Wydzlalow 2020-08-31
z innymi uczelniami lub instytutami i badawczo-rozwojowych w ramach projektow i zlecen z
badawczymi przemysiu.
Proces pl‘i?lc nau kqwo-badawczyc'h ok skeperivz wikomanyehpries ?aokzrve\:gia::'i;ﬁirss:;e:cz;ég;ziln;ffligcohsr:i(;dzii eksperckiego w
P2 - Rozwoj potencjatu naukowego i AMG na zlecenie podmiotow tacznie 5 eksperlyz do 2020 roku S ystemowych, & o ) RN, Dziekani Wydziatow 2020-08-31
; ; i @ 3 zewnetrznych technologicznych, ekonomicznych i organizacyjnych dla
X Wspkomrac)t; Zduczelmam'. instytutami 5 Pr}?rek\f\?é R\;\JJIN gospodarki, w tym gospodarki morskiej.
Naukowo-baaawczymi oraz Zlekan ; ’
przemys#em, tak aby Znaczgco WM, WPIT . S . _Rozwéj_ wspoipracy natljkowej' Akad_emi-i Mgrskigj W G.d.yni z
iek & udziat U Ini w t f Liczba przedsiewzie¢ zmierzajacych do instytucjami naukowymi araz organizacjami krajowymi i
ZWIQ SZ}/ u Zial _Cze_'m w .ra’ns crze . ztozenia wnioskow badawczych z co njamniej 3 do 2020 roku migdzynarodowymi, w tym wzrost liczby realizowanych RN, Dziekani Wydziatow 2020-08-31
wiedzy i komel’CJaHZElel wynikow badan zagranicznymi instytuciami naukowymi wspolnie prac badawczych, badawczo-rozwojowych, ekspertyz
oraz doradztwa.
: . - Aktywne uczestnictwo Akademii Morskiej w Gdyni w
Liczba zawigzanych konsorcjow na : oo )
. T konsorcjach naukowych, sieciach naukowych oraz innych
=id Y co njamniej 4 do 2020 przedsigwzigciach zwiazanych z tworzeniem regionalnego RN, Dziekani Wydziatow 2020-08-31




Miemniki okreslajace stopien realizacji celfu
Osoba Termin
L Cel -— Najwazniejsze cele operacyjne stuzace | odpowiedzialna . Kontrola wykonania
p. e Osoba Planowana warto$¢ do g : o wykonania -
o SRR _ realizacji celu strategicznego za realizacje . zadania
odpowiedzialna Nazwa osiggniecia na koniec sadania zadania
Za realizacje okresu, kidrego dotyczy :
celu plan
Proces administrowania mieniem Budowe nowych i modernizacie istnigjacych laboratoriow Dziekani Wydziatow
Uczelni P4 - Rozwijanie infrastruktury | Prorektor RN,  [-iczba laboratoriow, do kiorych co najmnie] 2 na kazdym wydziale  [oYdaktyeznych i badawcezych. osoba/osoby okreslone w 31.08.2020
L . - ! zakupiono nowe wyposazenie ) B planach dziatalnosci e
5 dydaktycznej i nauskowo-badawczej Dziekan WE, WN, jednostek
Uczelni, aby umozliwié¢ prowadzenie WM, WPIT, _ e ]
ksztatconia | badan naukowych na Kanclorz Wykonanic modemizacii stakew S;Jj;;?wri;&bgfoi:faﬁi::liz}vm;tikmku;qoy odnowtenie infrastrukiury statkow, modernizacie { remonty RM 2020-08-3 1
najwyzszym swiatowym poziomie. 4.000.000 2 do 2020 roku Madernizagje i remonty statkow szkoleniowych.
Realizacja remontow infrastruktur Gdbior robét budowlanych skulkujaey
Uc7c-l}1i ! ‘ ¥ wydaniem co njamnigj kwofy Modernizacje i remonty infrastrukiury socialne-bytowe). Kanclerz 31.08.2020
o 5.000.000 2t do 2020 roku
1. zahezpieczenie Srodkaw
1. zabezpieczone $rodki finansows, finansowych,
2. opracowany projetk budowalny 2. opracowanie projektu budowalnego i .
S T . . 1. do 31.12.2018
opatrzony wymaganymi pozwoleniami,  [uzyskanie pozwolen, 9 da 30.06.7019
L . L. 3. rozpoczeta budowa domu 3. rozpoczgcie budowy potwierdzone | Budowa nowoczesnego domu studenckiego. Kanclerz 3' d 31'1?'2019
Proces administrowania mieniem studenckiego, adpowiednim wpisem w dzienniku 4' dz 31‘12"2020
Uczelni P4 - Modernizacja i I’OZW(')j 4. zakonczona budowa domu budowy ’ T
inf trukt ial byt R K | studenckiego 4. zakohczenie budowy potwierdzone
6 nrras rul ury socjaino-oytowey oraz . aﬂf.‘. erz, . odbiorem budowlanym
sportowej dia lepszego zaspokojenia | Kierownik SWFiS
potrzeb pracownikdw, studentow oraz
doktorantow,
1. przygotowanie do akcpetacji MGM
projektu inwestycji budowlane]
1. zapewnienie finasowania projektu 2. epracowanie projektu budowainego i 1 do 15022017
2. opracowany projekt budowsliny uzyskanie pozwolen, R . S L -0 Tu e
) . N : — Budowa nowej hali sportowej wraz z uczelnianyny osrodkiem 2. do 31.12.2018
opatrzony wymaganymi pozwoleniami. (3. razpoczecie budowy potwierdzone Kanclerz
o g . ) ) : . T Sportowym. 3. do 30.08.2019
3. rozpoczeta budowa hali spotowe, odpowiednim wpisem w dzienniku
o : ) 4. do 31.12.2020
4. zakoiczona budowa hali sportowe] budowy
4. zakonczenie budowy potwierdzone
odbiorem budowlanym
F’rocesy doskonalenia PS1 - PS3 Wykorzystanie nowoczesnych technik i technologii w sferze
7 Tworzenie partnerskiego modelu Prorektor RN ;;gz%wg;ozonm nowych ustug co najmniej 1 ustuga do 2020 roku if;;ﬁﬁ;i;:” w tym informatycznych, intemelowyeh i RN 2020-08-31
zarzadzania Uczelnig.
Procesy df)slkon?l?f‘”a PS1 - PS?; Rektor’ przygotowany dtugoterminowy plan Opracowanio diugoterminawaao plany remontow | nweslvai
Podnoszenie JakOSCS | Zw:@kszen;e Prorektor RN, remontow, projekty modernizacji i pra e dugoterminowey _p an ‘O' W IWOSTYCl, Kanclerz, Dziekani coroczna aktualizacia
8 ., , ) rozwoiu infrastrktury naLkowo - opracowane dokumenty wraz z wypracowaniem mechanizmow zmierzajgcych do Wdriatay 10 31.03
efektywnosci procesow zarzadzania RK,RN, b(;a“;?:{i;e,';ra? sog’alne' Uealni efektywnego wykorzystania posiadanych zasobow. yaziaiow we ot
Uczelnig. Kanclerz 16l ofaz soaing) uee




T prole.kt rlegulammu wynagradzania | 1. opracowany projektu dokumentu, _Usprawmemg i dostosmya‘me mechanizmow zatrudniania. ocen S
zatrudniania, : i motywowania pracownikéw, prowadzacych do wzrostu . g . : 1. do 31.12.2018
: P : - o 2. opracowany wzor karly i Kierownik Dziatu Kadr i
2. wzor karty stanowiskowej zawierajacy stanowiskowej efektywnosci pracy. Plac 2.do 31.12.2018
Proces zarzadzania zasobami epiEompEiend] WaARGiaripE
s ; i Rektor,
ludzkimi P5 - Racjonalizacja Dziekan WE. WN ‘ _
gospodarowania zasobami Uczelni, w : } [Hieodpiatns rednnredne sigai
, . o - WM, WPIT rekreacyjne i sportowe dia pracownikéw i
szczegolnosci zasobami ludzkimi. studentéw z wykorzystaniem 1. Stworzenie oferty co najmniej 2 Tworzenie warunkéw oraz wprowadzenie instrumentow | zachet ‘ ) '
. ) L N o 5 PN TN e . | 1. RK, Kierownik SWFiS ;
infrastruktury sportowej AMG, zajgc rekreacyjnych lub sportowych do zwigkszenia aktywnos$ci fizycznej pracownikéw, studentow i . . . 2017-12-31 N
= - . : " 2, . 2. RK, Kierownik SWFiS S, N
2. Wprowadzenie programu kart typu 2. Wprowadzenie programu doktorantow Akademii Morskiej w Gdyni. g / ]
"multisport" dla pracownikéw AMG przy ptafdr hab. ¥z, Janusz Zarebsk
czesciowe] odplatnosai
/
p
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