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Ministerstwo Rozwoju i Technologii podjeto prace nad aktualizacjg listy i opiséw Krajowych Inteligentnych Specjalizacji (KIS)
stanowigcych istote polityki innowacyjnej panstwa. KIS-y to obszary o najwyzszym potencjale rozwoju B+R, stanowigce
najbardziej innowacyjne i przyszlosciowe kierunki, jakie w Polsce nalezy wspiera¢ m.in. z udzialem srodkéw unijnych.
Dzialania ministerstwa wynikajg z potrzeby priorytetyzacji kluczowych technologii oraz ich skuteczniejszego
monitorowania. Zaproponowano zmiany w oparciu o dokumenty strategiczne rzadu z ukierunkowaniem na rozwdj
okreslonych technologii, analize wynikéw zlecanych ekspertyz oraz analiz dotyczgcych trendéw technologicznych.
Uwzgledniono rowniez analize opiséw projektéw B+R w ramach KIS zlozonych do programoéw centralnych.

Biorac pod uwage powyzsze oraz zgodnie z materialami przedstawionymi przez ministerstwo, nowe krajowe inteligentne
specjalizacje ksztaltujg sie w kierunku horyzontalnych obszaréw, takich jak m.in.: mobilno$¢, transport i infrastruktura
transportowa, bezpieczenstwo kraju i zaufanie publiczne, cyrkularna gospodarka i zagospodarowanie odpadow,

bezpieczenstwo energetyczne, surowcowe oraz niska emisyjnos¢ czy bezpieczna i zdrowa zywnosc.

Czy jednak tak powinny brzmie¢ innowacyjne przewagi naszego kraju? Czy w taki sposéb wyréznimy sie na tle pozostatych
krajow UE i na swiecie? Dlaczego ministerstwo odpowiedzialne za ksztaltowanie innowacyjnych kierunkéw nie stawia na to,
co jest naszg naturalng rentg i potencjalem z perspektywy rozwoju logistyki, zielonej floty i energetyki w Polsce, czyli... na
technologie morskie?

Z Warszawy morza nie widac. Obecnie funkcjonujgca krajowa inteligentna specjalizacja ,Innowacyjne technologie morskie w
zakresie specjalistycznych jednostek ptywajgcych, konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej o transport
morski i srodladowy”, czyli KIS 13 (zwana KIS-em morskim) nie znajduje zrozumienia wsréd urzednikow z centrali. Gdy
porownac liczbe projektéw zlozonych np. na drony, gry komputerowe czy szeroko rozumiane ICT oraz te ,morskie”, nie majg
one szans w rankingu uwzgledniajgcym wolumen zlozonych projektéw. Projekty morskie sg pracochlonne i kapitalochtonne.
Wymagajg starannie przygotowanych dlugich tancuchéw wartosci czy zaangazowania wysokiej jakosci materiatéw. Cykl
zycia i cykl projektowania jednostek ptywajgcych to czesto kilkanascie lat. Trudno wiec analizowac wszystkie krajowe
inteligentne specjalizacje w oparciu o jeden mianownik. KIS-y powinny odzwierciedla¢ specyfike branz, réwniez tych w
ktorych produkuje sie dobra zlozone o wyzszej specjalnosci i nie zawsze niskiej marzy, gdzie mozna w dluzszym okresie
wypracowac przewage konkurencyjna.

Ponad, czy rzeczywiscie potrzeba skutecznej koordynacji i zarzgdzania oraz szeroko rozumiana statystyka, w tym
monitorowanie projektow skladanych do programéw centralnych, powinny by¢ wiodgcymi argumentami dla definiowania
innowacyjnych kierunkoéw rozwoju kraju? Czy nie powinno by¢ wrecz odwrotnie? Czyli, uwzgledniajac najwazniejsze trendy
oraz potencjaly (niekoniecznie te, ktore daje sie najszybciej zmonetyzowac), nalezy postawic na konie, ktére wygrajg wyscig i
wesprg calg gospodarke kraju? Z pewnoscig takie podejscie nie stanowi oddolnego procesu, tzw. bottom up, na ktéry zwraca
uwage Komisja Europejska w swoich wytycznych. Nie powinnismy w tym kontekscie zapominac, ze dostep do morza
zwielokrotnia szanse wypracowania przewag konkurencyjnych przez nasz kraj, zwlaszcza, ze toczgca sie wojna na Ukrainie
wiedzie do rekonfiguracji dotychczas dominujgcych uktadéw i relacji zachodzacych pomiedzy panstwami, nearshoringu oraz
skracania globalnych laricuchéw dostaw. Rolg rzadu jest stwarzanie warunkéw ramowych oraz wsparcie inicjatyw
zglaszanych przez srodowiska biznesowe i naukowe, a nie bycie regulatorem ustalajgcym z gory, zza biurka urzedniczego,
przy wykorzystaniu nomenklatury statystycznej, kluczowych kierunkéw rozwoju innowac;ji.

Specyfika gospodarczego wykorzystania zasobéw morza wymaga odmiennych i nowych rozwigzan technologicznych dla
potrzeb dalece bardziej zlozonych niz lgdowa infrastruktura produkcyjna. KIS morski z zalozenia obejmuje wazny i
strategiczny obszar aktywnosci gospodarczej kraju w zakresie B+R.

Majac na uwadze wieloletnie priorytety gospodarcze Polski zwigzane z wykorzystaniem morza jako zasobu zapewniajgcego
rozwoj polskich portow morskich i energie dla morskich elektrowni wiatrowych, KIS morski wpisuje sie bezdyskusyjnie w
ten nurt i definiuje istotny komponent polskiej przestrzeni badawczej.

Ma tez niebagatelne znaczenie dla budowy lokalnego tancucha dostaw dla morskiej energetyki wiatrowej uwzgledniajgcego
polnocne wojewddztwa kraju np. z perspektywy aktywizacji stoczni. “Morskie” spojrzenie na polityke innowacyjng daje
mozliwos¢ wykorzystania krajowego potencjatu gospodarczego do rozwoju innowacyjnej logistyki oraz budowy szeregu
wyspecjalizowanych typow jednostek ptywajgcych, specjalistycznych konstrukcji morskich, zunifikowanych technologii
transmisji, przetwarzania i bezpieczenstwa danych, rozwoju technologii logistycznych, bezpiecznego wykorzystania morza
jako zasobu. Nie da sie tego osiggng¢ poprzez ogélne ujecie horyzontalne bez uwypuklenia aspektéw waznych dla rozwoju

nauki, badan, innowacji, jakimi sg technologie morskie, a tym samym wskazania dla wszystkich interesariuszy
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gospodarczych, ze jest to obszar istotny priorytetowo. Czy przedsiebiorstwa, uczelnie, instytuty badawcze oraz inni partnerzy i

interesariusze potrzebujg zaznaczenia “morskosci” jako istotnego obszaru rozwojowego kraju? Odpowiedz brzmi: tak!

W czasach duzej niepewnosci i zmiennosci, gdzie za granicami naszego kraju nadal odbywajg sie dzialania wojenne,
wskazanie na technologie morskie moze znaczgco przyczynic sie do obnizenia ryzyka po stronie podmiotéw podejmujgcych
decyzje o nowych inwestycjach, zatrudnieniu pracownikow czy skali internacjonalizacji. Podczas pandemii, kiedy wiele
globalnych tanicuchéw zostalo zerwanych, autonomie gwarantuje wlasnie morze oraz cala logistyka i wykorzystywana
infrastruktura.

Jako przedstawiciele grupy roboczej ds. krajowych inteligentnych specjalizacji wyraziliSmy jednoznaczny sprzeciw wobec
ujecia horyzontalnego proponowanego przez ministerstwo, ktérego konsekwencjg moze by¢ likwidacja specjalizacji morskie;j.
Stanowisko zostalo przedlozone Ministerstwu Rozwoju i Technologii, Ministerstwu Infrastruktury oraz Ministerstwu Klimatu
i Srodowiska. Poparcie dla naszej inicjatywy wyrazili m.in. Krajowa Izba Gospodarki Morskiej oraz Polski Rejestr Statkow.
Nad kwestig zmian pochylila sie réwniez Komisja Sejmowa ds. Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej, formulujac w tej
sprawie pismo kierowane do MRiT. Zaniepokojenie likwidacjg specjalizacji morskiej wyrazilo takze Ministerstwo

Infrastruktury.
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