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Strefa firmy
Nadzor i standardy bezpieczeristwa

Polski Rejestr Statkow SA.
Klasyfikator zapewniajacy
bezpieczenstwonaladzie
imorzu

Inwestujemy i chcemy inwestowac w najnowsze technologie, systemy
informatyczne, komputery, serwery, systemy fqcznosci, rozwoj kompetencji
pracownikow. Dzieki temu nasz inspektor na statku wprowadza dane
do systemu, ktore odbierane i weryfikowane sqgw Centrali Polskiego Rejestru
Statkow. Dzi¢ki cigglym inwestycjom nie mamy sie czego wstydzic w konkurencji
2z Zachodem - mowidr hab. ing. kpt. Z.w. Henryk Sniegocki, prof. UMG,
prezes zarzqdu Polskiego Rejestru Statkow SA.

Rozmowa: Jacek Klein
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PRS, jednazniewielu firmzhistoria przed-
wojenna. 85lat to wynik zobowiazujacy, ale
Jjednoczesnie pokazujacy, Ze mozna dosto-
sowac sie do zmian i podazaé¢ w kierunku,
w ktorym podaza Swiatowa branza mor-
ska, ale nie tylko.
85lat tomoze nie okragly jubileusz, jednak uzmy-
stawia, Ze powstaliSmy zaraz po administracji mor-
skiej, morskich uczelniach wyzszych i porcie
w Gdyni. To pokazuje, jak przemyslane byty dzia-
fania 6wczesnych rzagdéw w kwestii budowy po-
tencjatu morskiego kraju. Najpierw ksztatconoka-
dry i administracje morska, rtéwnoczesnie budo-
wano port, zapoczatkowano budowe floty handlo-
wejiwojennej. Zrozumiate byto powotanie klasy-
fikatora. PRS zreszta nie zaczynat swojej dziatalno-
$ci od jednostek morskich, ale od srédladowych
irybackich. Naszainstytucja, a takze porty, urzedy
morskieiarmatorzy tworzyli fundamenty gospo-
darki morskiej przed Il wojng $wiatowa.

Jak kazda przedwojenna firma po wojnie

PRS znalazl si¢ w nowej rzeczywistosci.
Nastaty specyficzne czasy gospodarki planowej,
réownoczes$nie nastapit intensywny rozwoj floty.
Armatorzy: jak PZM, PLO pozyskiwali liczne stat-
ki. PRS jako narodowy klasyfikator odpowiadat
zanadzory. Sytuacja firmy byta zatem stabilna. By-
fa to swojego rodzaju relacja, ktéra funkcjonowa-
fa. Firma byla odpowiedzialna zanadzérnad tech-
nicznym utrzymaniem floty armatoréwiwywia-
zywala sie z tego zadania bardzo dobrze i profesjo-
nalnie, zapewniajac bezpieczenstwo eksploatacji
statkow. Pozniej nastaty czasy transformacji ustro-
jowejiPRS przeksztatcony zostatw spétke Skarbu
Paristwa, kt6ra musiata sama zacza¢ troszczyc sie
odochody.

Jednoczesnie zaczela kurczy¢ sie aktyw-
nosékrajowych armatorow; liczba statkow
zmalala drastycznie. Trzeba bylo szuka¢
nowych branz i dzialalno$ci?
Tak, nadzoréw i certyfikacji w przemysle, zarza-
dzaniu, ustugach. Zwejsciem do UErole zaczatod-
grywaéstandard ISO. Kto§ musiat go certyfikowag,
zatem PRS podjat sie tego zadania. Jedna z pierw-
szych instytucji w branzy edukacyjnej, w ktorej
certyfikowano system zarzadzania jakoscig, byta
Wyzsza Szkota Morska w Gdyni, w ktérej pracowa-
fem. Musze réwniez powiedzie¢, ze zesp6t PRS po-
radzit sobie wowczas znakomicie z nielatwg ma-
terig jakosci w tej wyzszej uczelni. Certyfikacja za-
czela odgrywacw firmie duza role. Zmienionona-
wetlogo PRS. Osobiscie przywigzany jestem do tra-
dycji. Nowe logo nawigzuje do historii, tradycji oraz
zmian, ktore zaszly w naszej instytucjina przestize-
ni lat, ma na celu promowanie naszej markiido-
stosowanie jej do obowigzujacych na rynku tren-
déw i poszerzonej oferty PRS. Wracajac do meri-
tum. Zbiegiem lat stali$my sie powaznym partne-
remnarynku certyfikacjiwPolsce. Zreszta, w1992
1., jako jedno z pierwszych przedsiebiorstw w Pol-
sce, PRS wdrozytu siebie ISO 9001 - norme syste-
mu zarzadzania jakoscia. PRS prowadzi takze cer-
tyfikacje wyrobéw, np. przemystowych, zgodnie
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z dyrektywami UE oraz takze osob. Nasza firma
moze dokona¢ oceny personelu spawalniczego.
Certyfikujemy systemy zarzadzania jakosci,
poBHP, srodowiskowe czy bezpieczenistwa infor-
magjii ciggtosci dzialania. W ostatnim czasie bar-
dzo wielu klientéw certyfikuje u nas maseczki
ochronne.

Morska odnoga dzialalno$cinie zostala po-

rZucona, nawet si¢ rozwija?
Oczywiscie tak. Krajowa flota bardzo sie skurczy-
1q, ale dziatamy na wielu rynkach. Nadzorujemy
obecnie okoto 500 statkéw w kraju i za granica.
Posiadamy sze$¢ filii: w Chinach, Turcji, Grecji,
Egipcie, Zjednoczonych Emiratach Arabskich, Li-
twie. Potrafimy konkurowa¢ z najwiekszymi to-
warzystwami klasyfikacyjnymijakoscigicena. Po-
zyskujemy do wspétpracy coraz wiecej armato-
16w. Moim zdaniem mamy ugruntowang marke.
Nie zawsze tak byto w historii firmy. W 20001. zo-
staliSmy wykluczeni z Miedzynarodowego Sto-
warzyszenia Towarzystw Klasyfikacyjnych -IACS.
Nie chce méwi¢ o powodach, ale nie miaty one
podioza merytorycznego. W kazdym razie od ro-
ku 2011 jesteSmy ponownie w IACS, co byto za-
shuga niezyjacego juz Jerzego Wyrzykowskiego.
Od lipca 2001 1. do 2013 1. pelit funkcje cztonka
zarzadu PRS SA. Po zawieszeniu PRS w prawach
cztonka stowarzyszenia IACS pod koniec lat 90.
aktywnie uczestniczyt w organizowaniu dziatan
naprawczych firmy. WréciliSmy do stowarzysze-
niawzmocnieni, jako partner, z ktérym trzebasie
liczy¢. Nie mozemy sie poréwnywac z trzema naj-
wiekszymi klasyfikatorami, ale aktywnie bierze-
my udziat w pracach IACS, konsultacjach
przy tworzeniu norm prawnych. Jako klasyfika-
tornadzorujemy produkcje materiatéw do budo-
wy statkéw, budowe statkéw, remonty, przegla-
dy, uznajemy firmy je wykonujace. To tylko nie-
wielka czes¢ oferty. Statki zatem od poczatku ist-
nienia PRS s3jego gtéwnym polem dzialania. Roz-
wijamy sie takze w innych obszarach, jak nadzo-
ry przemystowe. Nasi inzynierowie nadzoruja bu-
dowy, remonty i eksploatacje konstrukgji stalo-
wych, wiez, masztow, zbiomikow, systeméw prze-
sytowych, ttoczni, przepompowni, hal i budyn-
kéw, autostrad, drog, mostéw, wiaduktéw, budow-
li hydrotechnicznych. Moga przeprowadzi¢ ocene
niezawodnosciiryzyka ztozonych obiektow prze-
mystowych, ocene stanu technicznego obiektow
iurzadzen technicznych, ekspertyzy techniczne.
Sprawujemy nadzoér inwestorski oraz techniczny

Naszainstytucja, a takie
porty, urzedy morskie i arma-
torzy tworzyli fundamenty
gospodarki morskiej przed Il
wojng Swiatowa.
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W oparciu o przepisy Ustawy prawo budowlane
oraz wg standardéw miedzynarodowych, w tym
Miedzynarodowej Federacji Inzynieréw Konsul-
tantoéw. Po zakonczeniu nadzoru z wynikiem po-
zytywnym wystawiamy certyfikat zgodnosci, po-
twierdzajacy zgodnos¢ zrealizowanego projektu
z dokumentacja techniczng, wymaganiami od-
no$nych norm oraz przepisami obowigzujacego
prawa oraz certyfikat bezpieczenstwa, ktory po-
twierdza, ze obiekt moze by¢ bezpiecznie eksplo-
atowany zgodnie z obowigzujacymi przepisami
albo Ze statek moze bezpiecznie ptywac.

Wiem, ze aktywnie cheecie uczestniczy¢

w programie budowy energetyki wiatro-

wej?
Oceniam, Ze todlanas ogromna szansa. Aktywnie
sie dotego przygotowujemy, dostosowujacaspek-
ty prawne dzialalnosci oraz np. struktury naszej
organizacji. Offshore bedzie umocowany miedzy
pionami naszej organizadji, Iaczac kompetencje
z16znych dziedzin, jak budownictwo hydrotech-
niczne, energetyka itp. Poprositem o informacje
na temat kwalifikacji pracownikéw, ktérzy beda
dziata¢ w tym obszarze. Musimy mie¢ bowiemn per-
sonel o najlepszych kompetencjach, dlatego, jesli
bedzie trzeba, pracownicy przejda odpowiednie
szkolenia, staze w firmach offshorowych, u produ-
cent6w turbin. Czasu nie jest duzo, projekty nie-
dhugo zaczna by¢ zatwierdzane i chcemy w tym
uczestniczy¢. Mamy strategie wejscia w sektor
energetyki wiatrowej. Widzimy w tym biznes.

Konkurencja nie bedzie mala?

Zdajemy sobie z tego sprawe. Naszym atutem jest
fakt, iz jesteSmy przedsiebiorstwem, ktére dziata
W oparciu o ustawe o Polskim Rejestrze Statkow,
ktérego dziatalnos¢ jest nakierowana na inwesto-
wanie w bezpieczeristwo, a wiec zapewnienie jak
najwyzszych standardéw, nie tylko zysk. Oczywi-
Sciejestesmy takze spotka prawa handlowegoimu-
simy sie sami starad, spetniajac cele statutowe, by
jako spoétka Skarbu Paristwa wejs¢ do krajowego
taficucha dostaw dla energetyki offshore. Nie je-
steSmy bowiem gorsi od zachodnich klasyfikato-
TOW.

Takie specjalne umocowanie firmy mowia-

ce, e to,co zarobi, mainwestowac wsiebie,

Jjestulatwieniem czy utrudnieniem?
Nielatwe pytanie. Nie mamy jednak dylematu, czy
zysk przeznaczy¢ na dywidende, czy na inwesty-
cje. Zysk przeznaczamy na kapitat stuzacy rozwo-
jowi firmy. Stad inwestujemy w najnowsze tech-
nologie, systemy informatyczne, komputery, ser-
wery, systemylacznoscdi, rozwdj kompetendji pra-
cownikéw. Dzieki temu nasz inspektor na statku
wprowadza dane do systemu, ktére odbierane sg
w centraliitu weryfikowane. PRS posiada zdolnos¢
do ochrony informacji niejawnych oznaczonych
Klauzula ,poufne”, informacjiniejawnych Unii Eu-
ropejskiej oznaczonych klauzuly ,EU Confiden-
tial”, informacji niejawnych Organizacji Traktatu
Pémocnoatlantyckiego oznaczonych klauzulg
,NATO Confidential". Obieg informacji ~ PP»
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PPP  jestzatem odpowiedniozabezpieczony.
Dzieki cigglemu inwestowaniu nie mamy sie cze-
go wstydzi¢ w konkurencji zZachodem.

Firma jest takze aktywna na polu badaw-

Tak, prowadzimy wiele badan i programéw roz-
wojowych. Jednym z naszych rozwigzan jest sto-
sowany na wielu statkach program obliczeniowy
statecznosci jednostki. To szyte namiare, dedyko-
wane konkretnym jednostkom programy statecz-
no$ciowo-wytrzymatoSciowe przygotowywane
s dla r6znego typu statkéw, miedzy innymi dla
masowcow, drobnicowcdw, zbiormnikowcow, stat-
kéw typuro-pax. Oferujemy réznego rodzaju pro-
gramy obliczeniowe i kalkulatory nie tylko za za-
kresu okretownictwa, ale takze inzynierii, energe-
tyki. Mamy swoje laboratoria, ktére zamierzamy
rozwija¢. W dzialalno$ci naukowej korzystamy
oczywiscie z mozliwosci firm zewnetrznych.
Wspétpracujemy na tym obszarze takze zinnymi
Klasyfikatorami. Jest to wspétpraca dwustronna.
Mamy bardzo duzy potencjatintelektualny wpo-
staci naszych doswiadczonych inzynieréw. Przy-
wiazuje do tego bardzo duza wage, poniewaz
do spéiki przyszedlem z uczelni, Uniwersytetu
Morskiego. Chcemy rozwijac oferte szkoleniowa.
Whkrétce uruchomimy program szkoleniowy dla
Klientéw z Dalekiego Wschodu w zakresie statecz-
nosci statkéw. ChcielibySmy wejs¢ z ta specjali-
styczng oferta nainne rynki, m.in. afrykanski. Swe-
go czasu, kiedy pracowatem na Akademii Morskiej,
opracowatem i zrealizowatem program szkoler
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Prowadzimy jui rozmowy
1 rektorami uczelni mor-
skich i technicznych o pro-
gramie praktyk dla studen-
tow.

na zbudowany dla Algierii w Remontowej
Shipbuilding Zaglowiec El-Mellah. Te kontakty zo-
staty, nie tylkow Algierii. Mamy je w Senegalu, An-
goli, Nigerii. Chcemy to wykorzystac.

Inspektorem klasyfikacyjnym nie zostaje

si¢ odrazu?
Tolatazdobywania doswiadczen. Najpierw nauka
w szkotach wyzszych, potem staze, praktyki, do-
$wiadczenie nastatku czy w stocznii wkoricu spe-
cjalistyczne szkolenie. Mtody cztowiek, zaraz
po szkole, inspektorem nie zostaje. Mamy w ze-
spole jednak coraz wiecej mtodych ludzi odpowia-
dajacych za kwestie informatyczne. Rozwoj tech-
nologii, sztucznej inteligencji, uczenia maszyno-
wego, lacznosci postepuje tak szybko, ze trudno
byloby to opanowac osobie starszej. Dlategotgczy-
my do$wiadczeniei wiedze starszychimiodszych
pokolen.
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PRS to wbrew pozorom firma zaliczana

do duzych pod wzgledem zatrudnienia?
Statych pracownikéw mamy ponad 260, do tego
wspOtpracujemy z licznym gronem ekspertow ze-
wnetrznych, angazowanych do konkretnych kon-
traktow, zleceri.

Wnaszejskali duza firma,aw porownaniu
ze Swiatowymi potentatami?
DNV, czyli polaczone Det Norske Veritas i Germa-
nischer Lloyd zatrudnia ponad 30 tys. pracowni-
kow, Registre Italiano Navale - ok. 3 tys. pracowni-
kéw. Wychodzimy jednak narynek globalnyi sta-
jemy przed szansg dynamicznego rozwoju. Szy-
kuja sie wielkie inwestycje portowe, inwestycje ga-
zowe, w budowe drog i szlakow kolejowych. Za-
powiadane sg inwestycje w polska flote. Prowadzi-
my dziatania, nawigzujemy kontakty, aby w tych
zadaniach uczestniczy¢ jako klasyfikator. Takze
nazasadach wspdlpracy z innymi towarzystwami
Klasyfikacyjnymi. Mamy program rozwoju, cele.
Zakilkalat bedziemy inng firma. Musimy bardziej
zacheci¢ miodziez do przyjscia do branzy klasyfi-
kacyjnej, pokazacjej, ze toatrakcyjna praca. Niebe-
dzie totatwe zadanie, poniewaz inzynier pouczel-
ni technicznej ma wiele mozliwosci zatrudnienia,
w kraju czy za granica. Prowadzimy juz rozmowy
z rektorami uczelni morskich i technicznych
o programie praktyk dla studentéw. Beda mogli
poznac firme, jej specyfike, miedzynarodowy wy-
miar pracy.
Jacek Klein
jacek.klein@polskapress.pl

Budowa w stoczni Chengxi Shipyard Co., statku m/v
Herbert jest nadzorowana przez dwa towarzystwa
klasyfikacyjne w systemie dual class - PRS i DNV.
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