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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Marii Justyny Kubackiej
pt. Wptyw warunkdéw srodowiska morskiego na ryzyko prowadzenia badan w projektach offshore w
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Podstawa formalna sporzadzenia recenzji

Podstawe formalng sporzadzenia recenzji stanowi pismo Przewodniczgcego Rady Naukowej Instytutu
Morskiego Prof. dra hab. Inz. Krzysztofa Czaplewskiego z dnia 25.04.2025 informujgce o powotaniu
mnie na recenzenta rozprawy doktorskiej Pani mgr Marii Kubackiej pt. Wptyw warunkéw srodowiska
morskiego na ryzyko prowadzenia badan w projektach offshore w rejonie potudniowego Battyku.

Przewdd doktorski prowadzony jest w dziedzinie: Nauki sciste i przyrodnicze w dyscyplinie: Nauki o
Ziemi i srodowisku. Recenzji dokonano na podstawie otrzymanego oprawionego wydruku pracy
doktorskiej.

Celem sporzadzenia recenzji jest ocena, czy rozprawa doktorska spetnia warunki okreslone w art. 187
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tekst jedn. Dz. U. z 2023 r., poz.
742 z pdin. zm.).

Opis i ocena uktadu rozprawy doktorskiej

Przedtozona do oceny rozprawa doktorska liczy 164 strony i zostata podzielona na dwie czesci. Catos¢
uzupetnia zatgcznik zawierajacy oswiadczenia autora oraz wspoétautordw artykutdéw naukowych
dotyczace ich wktadu merytorycznego i formalnego w publikacje zamieszczone w drugiej czesci pracy.
Wszystkie oswiadczenia zgodnie potwierdzajg wiodacg role Doktorantki w przygotowaniu kazdej z
zatgczonych publikacji. Jednoczesnie Doktorantka jest rowniez formalnie pierwszym autorem kazde;j z
nich.

Bezposrednio po stronie tytutowej umieszczono dwa jednostronicowe streszczenia — w jezyku polskim
i angielskim — spetfniajace wymogi ustawowe w tym zakresie.

Pierwsza cze$¢ rozprawy, napisana w jezyku polskim, obejmuje: wstep, okreslenie celu badan, zarys
pracy, krétki opis problemu badawczego, przedstawienie hipotez, opis realizowanych zadan wraz z
odniesieniami do poszczegdlnych artykutéw, charakterystyke zastosowanych metod badawczych,
syntetyczne ujecie uzyskanych wynikow, a nastepnie podsumowanie i wnioski. Cato$¢ zamyka wykaz
literatury obejmujacy 24 pozycje. Choc liczba ta moze wydawad sie skromna, nalezy podkresli¢, ze
odrebne zestawienia bibliograficzne znajdujg sie rowniez w kazdym z pieciu artykutéw naukowych



sktadajacych sie na rozprawe. tgcznie tworzg one obszerny i stosunkowo aktualny przeglad literatury
dotyczacej podjetego zagadnienia badawczego.

Wymienione powyzej elementy dosyé dobrze wprowadzajg w zagadnienia poruszane w pracy, chociaz
niektére fragmenty zostaty przedstawione dosy¢ skrétowo, niekiedy wrecz lakonicznie. Jednak, takie
skrotowe ujecie, co najwyzej pozostawia pewien niedosyt, lecz nie przeszkadza zbytnio w czytaniu
pracy i zrozumieniu toku rozumowania badawczego Doktorantki, ktdrego przedstawienie jest moim
zdaniem celem pierwszej czesci dysertacji.

Przedstawione w tej czesci hipotezy badawcze, chociaz odpowiadajg podjetej problematyce, mogtyby
by¢ lepiej sformutowane. A pierwsza hipoteza (,Warunki hydrologiczno-meteorologiczne akwenéw
morskich majq istotne znaczenie przy planowaniu pracy na morzu i realizacji kampanii pomiarowo-
badawczych”), w moim odczuciu jest wrecz oczywista i w takiej formie nie wymaga zadnego
potwierdzenia.

W czesci, przedstawiajgcej kontekst i zakres podjetych badan, moim zdaniem zabrakto odniesienia do
coraz wyrazniej postepujacych zmian klimatycznych, ktére zgodnie z powszechnie juz przyjetym
stanem wiedzy, powinny skutkowa¢ m.in. coraz wiekszym nasileniem ekstremalnych zdarzen
pogodowych, czego naocznie doswiadczamy na co dzien w ostatnich latach, a co z kolei powinno
przektadad sie tez na zmiany rezimu falowania. Co prawda pdznej w publikacji nr 3, analizujgc dane
falowania dla okresu 1940 -2022, Autorka odnosi sie do tej kwestii, stwierdzajac, ze na podstawie tych
danych, tylko dla sezonu zimowego mozna zauwazy¢ minimalny trend wzrostowy w medianie
wysokosci fali, ale jest on bez znaczenia w poréwnaniu ze zmiennoscig sezonowg. Czy rzeczywiscie,
warunki prowadzenia badan w najblizszych latach nie zmienig sie? Chetnie ustyszatbym opinie
doktorantki dotyczacg tej kwestii podczas obrony.

Na drugg czesc rozprawy doktorskiej sktadajg sie 4 artykuty opublikowanie w wysoko punktowanych
czasopismach naukowych, ktérym na liscie ministerialnej przypisano 100 i 140 pkt. oraz jeden rozdziat,
w polskojezycznej monografii.

Spéjny tematycznie zbidr tworzg nastepujace publikacje:

1. Weather Risk Management in Marine Survey Campaigns for the Offshore Investment Projects in
the Polish Exclusive Economic Zone. Weather, Climate, and Society, 2021, 13, 899-911,
autorzy: Maria Kubacka, Maciej Matczak, Maciej Katas, Lucjan Gajewski i Marcin Burchacz

2. Many faces of survey equipment failures during marine research at sea — risk analysis. PLoS ONE,
2022, 17(8): 0272960

autorzy: Maria Kubacka, Lucjan Gajewski, Marcin Burchacz, Maciej Matczak, Pawet Janowski, Jakub
Piotrowicz

3. Analysing the accessibility of a selected southern Baltic Sea location with relevance to con-ducting
surveys. Scientific Reports, 2024, 14: 24596.
autorzy: Maria Kubacka, Adam Krezel, Juliusz Gajewski, Dariusz Barbucha

4. Badania geofizyczne w projektach inwestycji morskich — aspekt ryzyka pogodowego. W ksigzce:
,Zarzadzanie ryzykiem w przemysle offshore”, 2024, A. Blokus-Dziula (red.), Uniwersytet Morski w
Gdyni, Gdynia, s. 103-128

autorzy: Maria Kubacka, Adam Krezel, Jarostaw Nowak, Pawet Janowski



5. Spatial and seasonal accessibility of marine research weather windows in the polish exclusive
economic zone. Scientific Reports, 2025, 15: 7094.
autorzy: Maria Kubacka, Dariusz Barbucha, Adam Krezel, Juliusz Gajewski

Publikacja nr 1

Artykut stanowi interesujacg probe usystematyzowania problematyki zarzadzania ryzykiem
pogodowym w kampaniach badawczych realizowanych na potrzeby projektéw offshore w polskiej
strefie ekonomicznej Morza Battyckiego. Autorzy, na podstawie analizy dokumentacji i wywiadéw z
osobami pracujgcymi na morzu, wskazujg pie¢ gtéwnych rodzajéw ryzyka zwigzanego z warunkami
meteorologicznymi, dokonujg ich analizy oraz proponujg strategie minimalizacji skutkéw, w tym
planowanie odpowiednich rezerw czasowych opartych na danych statystycznych. Zaletg pracy jest
praktyczny charakter proponowanych rozwigzan, ktére mogg znalez¢ zastosowanie w realnych
projektach i przyczynic sie do ograniczenia opdznien oraz nieprzewidzianych kosztéw. Ograniczeniem
artykutu jest pewna ogdlnos¢ i niepetnosc listy zidentyfikowanych ryzyk, jednak przedstawione
podejscie i opracowana macierz ryzyka stanowig wartosciowy punkt wyjscia do dalszych, bardziej
pogtebionych analiz. Publikacja wnosi istotny wktad zaréwno na poziomie teoretycznym, jak i
aplikacyjnym, a jej wyniki mogg okazac sie szczegdlnie uzyteczne dla podmiotéw realizujgcych badania
i inwestycje morskie. Zdaniem Autoréw, nie jestem specjalistg w tej dziedzinie i trudni mi to
zweryfikowac ale tez nie mam podstaw zeby to podwazaé, publikacja ta jest pierwszg, w ktorej podjeto
sie identyfikacji ryzyka zwigzanego z pogoda w trakcie realizacji badan przedinwestycyjnych w
projektach offshore, co czyni jg szczegdlnie istotnym i wartosciowym wktadem w rozwdéj tej tematyki.

W konkluzjach artykutu, Autorzy piszg, ze w ostatnich latach ryzyko pogodowe stato sie bardzo waznym
aspektem badan dla wielu firm. Czy wczesniej nie byto rozwazane? Wydaje sie, ze pogoda okreslata
warunki pracy na morzu od zawsze, czy jednak w ostatnich latach co$ sie zmienito w tej kwestii?

W omawianym artykule, ale takze w pozostatych pracach, zabrakto tez odniesienia do wielkosci samej
jednostki badawczej prowadzacej prace na morzu, jej dzielnosci morskiej oraz ewentualnego
wyposazenia w systemy dynamicznego pozycjonowania. Przyjete - jak sami Autorzy piszg na potrzeby
niniejszego artykutu- wartosci graniczne umozliwiajgce prowadzenie prac na morzu, tj. 10 m/s dla
predkosci wiatru i 1,5 m dla wysokosci fali, prawdopodobnie odnosz3 sie do jednostki o okreslonych
parametrach. Majgc doswiadczenie zdobyte podczas licznych rejséw, moge sobie tatwo wyobrazi¢, ze
w takich warunkach mniejsza jednostka miataby trudnosci z bezpiecznym prowadzeniem pomiardow.
Natomiast w przypadku wiekszego statku, wyposazonego w nowoczesny system dynamicznego
pozycjonowania, prace pomiarowe bytyby zapewne mozliwe takie przy wyziszej fali i silniejszym
wietrze. By¢ moze jednak wartosci te wynikajg z innych regulacji lub przepiséw? Bytbym wdzieczny za
odniesienie sie do tej kwestii.

Publikacja nr 2

Artykut stanowi wartosciowy wktad w analize réznego rodzaju ryzyk towarzyszacego prowadzeniu
badan morskich, ze szczegdlnym uwzglednieniem awarii sprzetu pomiarowego. Autorzy, opierajac sie
na analizie dokumentacji oraz badaniu ankietowym, wskazujg trzy gtéwne grupy czynnikéw — ludzki,
techniczny oraz naturalny — podkreslajac, ze w praktyce wszystkie wymienione w istotnym stopniu
wigzg sie z czynnikiem ludzkim. Wskazanie, iz ponad 76% respondentéw doswiadczyto koniecznosci



przerwania projektu z powodu awarii sprzetu, dobrze obrazuje skale problemu i jego znaczenie dla
efektywnosci prac offshore. Mocng strong publikacji jest przedstawienie listy dwunastu potencjalnych
ryzyk wraz z propozycjg dziatan prewencyjnych i planéw awaryjnych, co nadaje jej wymiar praktyczny.
Artykut nie wyczerpuje tematu, ale w klarowny sposdb akcentuje koniecznos$¢ profesjonalnego
zarzadzania ryzykiem i zwiekszenia Swiadomosci wsréd zespotdow badawczych, wskazujgc cztowieka
jako kluczowy element decydujacy o powodzeniu przedsiewziec.

W czasie lektury publikacji nasuneta mi sie watpliwosé, czy prawdopodobieristwo uszkodzenia sprzetu
nie zalezy réwniez od jego rodzaju? Czy istniejg urzgdzenia bardziej lub mniej podatne na uszkodzenia
spowodowane warunkami pogodowymi, btedami ludzkimi badz innymi czynnikami? Ten aspekt nie
zostat tu wystarczajgco podjety, ciekaw jestem opinii doktorantki na temat jego istotnosci.

Publikacja nr 3

Artykut podejmuje wazny problem dostepnosci obszaréw morskich do prowadzenia badan w
potudniowej czesci Battyku, analizujgc wzajemne powigzania miedzy warunkami pogodowymi,
ryzykiem operacyjnym i ograniczeniami logistycznymi. Duzym atutem publikacji jest wykorzystanie
dtugiej, 82-letniej serii danych dotyczacych falowania, co pozwolito na wiarygodng ocene klimatu
falowego i jego sezonowej zmiennosci. Autorzy pokazujg, ze mimo wyraznych réznic w warunkach
pomiedzy poszczegdlnymi miesigcami, badania morskie mogg by¢ prowadzone praktycznie przez caty
rok, rowniez zimg. Wskazujg przy tym na potrzebe dalszej analizy tzw. okien pogodowych, ktére majg
kluczowe znaczenie dla praktycznej organizacji kampanii offshore. Publikacja stanowi cenny wktad w
dyskusje o planowaniu i optymalizacji badan morskich, taczac aspekt poznawczy z wymiarem
aplikacyjnym.

Publikacja nr 4

Oceniajac ten rozdziat w monografii niezaleznie od pozostatych publikacji, napisatbym, ze tekst ten
wnosi kolejny wktad w analize ryzyk towarzyszacych badaniom geofizycznym w projektach offshore
czy innych analogicznych badaniach $rodowiskowych, koncentrujac sie na warunkach pogodowych w
polskiej strefie ekonomicznej. Autorzy trafnie podkreslajg kluczowg role warunkéw hydro-
meteorologicznych jako czynnika determinujgcego powodzenie kampanii badawczych, a takze
wskazujg ograniczenia wspotczesnych prognoz meteorologicznych. W opracowaniu wykorzystano
wieloletnie dane statystyczne dotyczgce parametrow falowania oraz ich sezonowych zmian, co
pozwolito na ocene dostepnosci obszaréw badan w dwdch odmiennych lokalizacjach — w Zatoce
Gdanskiej i na otwartym morzu.

Niestety, w zestawieniu z pozostatymi artykutami, omawiana publikacja nie wnosi duzo nowych tresci.
Wiele fragmentéw stanowi bezposrednie powtdrzenie wczesniejszych tekstow, w szczegdlnosci
artykutu nr 3 (po jego przettumaczeniu), poczawszy juz od pierwszego akapitu. W mojej ocenie
publikacja ta, mimo, ze bardziej rozbudowana — uzupetniona o opis rodzajéw badan oraz m.in. dane
techniczne jednostek ptywajacych — w rzeczywistosci nie prezentuje nowych, istotnych wynikéw.
Podsumowanie i wnioski pozostajg niemal identyczne z tymi zawartymi we wspomnianym artykule nr
3. W konsekwencji uwazam, ze rozprawa doktorska bez tego rozdziatu nie tylko nie stracitaby na
wartosci, lecz wrecz zyskataby na spdjnosci, wyrazniej ukazujgc ewolucje problematyki badawczej
podejmowanej przez Doktorantke. Warto réwniez zaznaczy¢, ze w takiej sytuacji wszystkie publikacje
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w zbiorze bytyby przedstawione w jednym jezyku, co dodatkowo zwiekszytoby walor spdjnosci catej
pracy.

Publikacja nr 5

Artykut stanowi kontynuacje analizy dostepnosci obszarow morskich w polskiej wytacznej strefie
ekonomicznej potudniowego Battyku z perspektywy prowadzenia badan i operacji offshore. Na
podstawie imponujgcego zbioru 82-letnich danych falowych autorzy dokonali oceny sezonowe;j i
przestrzennej zmiennosci tzw. ,,okien pogodowych”, ktére determinujg mozliwos¢ bezpiecznego i
efektywnego prowadzenia prac. Duzg wartoscig publikacji jest pofaczenie analizy réznych progéw
wysokosci fal z okresleniem dtugosci okien operacyjnych, co przetozono na praktyczne mapy
dostepnosci przydatne w planowaniu kampanii badawczych. Wyniki jasno pokazujg przewage
warunkdéw w okresie letnim oraz wiekszg dostepno$¢ akwendw przybrzeznych wzgledem otwartego
morza. Artykut ma wyrazny wymiar aplikacyjny — dostarcza narzedzi i wskazowek pozwalajgcych
optymalizowaé harmonogramy, minimalizowa¢ koszty oraz ograniczac ryzyko zaktécen operacyjnych.
Na szczegdblng uwage zastuguje takze poréwnanie wynikdw z innymi regionami Europy, ktére dowodyzi,
ze warunki w polskiej WSE sg relatywnie sprzyjajgce badaniom morskim. Szkoda tylko, ze poréwnanie
to nie zostato szerzej opisane. Publikacja wnosi istotny wktad w rozwéj wiedzy o zarzadzaniu ryzykiem
pogodowym w badaniach morskich i stanowi solidng podstawe do dalszych prac w tym kierunku.

Artykut piaty jest logicznym rozszerzeniem publikacji nr 3 o elementy, ktére nie zostaty w nim
uwzglednione t.j. analize czasu trwania okien pogodowych. W petni zgadzam sie z takim podejsciem,
osobiscie tez bardzo brakowato mitego elementu podczas lektury trzeciej publikacji, ale rozumiem tez,
Ze z racji ograniczonej objetosci zabrakto w niej miejsca na ten aspekt. Dzieki tej publikacji zatgczony
zbiér stanowi w mare komplementarng catos¢, chociaz z pewnoscig wiele aspektow tego problemu
wymaga wcigz dalszych badan.

Czytajac te publikacje nie do konca potrafitem zrozumieé co zostato przedstawione na Rysunku 3.
Dlaczego dla okreséw ‘spokojniejszych’ maj- czerwiec jest tak mato okien pogodnych pozwalajgcych na
prace na morzu — np. tylko 2 dla Hs<2.0m a dla stycznia jest ich dla Hs<2.0m az 7? No chyba, ze chodzi
tu o przedziaty wartosci falowania, czyli w panelu mamy np. warunki w ktérych fala jest wieksza od
pottora metra i mniejsza od dwdch metréw, ale jezeli tak jest to powinno byc¢ to wyraZnie opisane na
rysunku.

Moim zdaniem wnioski podane na poczatku sekcji Results nie do konica sg zgodne z tym co jest
przedstawione na rysunku 3. Autorka napisata, ze stacja B charakteryzuje sie zwykle wiekszg liczba
okien pogodowych zwtaszcza w okresie letnim, ale patrzgc na rysunek jest to tylko prawda dla
warunkéw z falg mniejszg od 0.5 metra. W pozostatych sytuacjach na stacji A odnotowano
zdecydowanie wiecej takich okien pogodowych. Prosze o wyjasnienie tej niescistosci podczas obrony.

Podsumowujgc mojg ocene ukfadu rozprawy doktorskiej, jest on typowy i wtasciwy dla tego typu
opracowan, a cato$¢ (oprdocz pozycji nr 4) tworzy wrazenie pracy przygotowanej w sposéb przemyslany,
staranny i spdjny.



Ocena wyboru problemu badawczego oraz zakresu rozprawy doktorskiej

Celem, jaki postawita sobie Doktorantka, jest: ,0Ocena wptywu warunkdw hydrometeorologicznych na
realizacje badan w projektach offshore w potudniowej czesci Battyku oraz opracowanie metody
zarzadzania ryzykiem pogodowym”.

Tak sformutowany cel, a w szczegdlnosci jego pierwszy czton, na pierwszy rzut oka moze wydawac sie
mato odkrywczy, gdyz jest oczywiste, ze warunki pogodowe wptywajg na prowadzenie badan
Srodowiskowych na morzu. Istotg pracy jest jednak nie samo stwierdzenie tego faktu, lecz
przeprowadzenie ilosciowej oceny wagi wybranych warunkéw hydrometeorologicznych w
analizowanym obszarze. Szkoda, ze Autorka nie zdecydowata sie na pogtebiong analize poréwnawcza
z innymi akwenami, co pozwolitoby lepiej osadzi¢ uzyskane wyniki w szerszym kontekscie.

Drugi czton celu — dotyczacy opracowania metody zarzadzania ryzykiem pogodowym — nalezy ocenié
zdecydowanie wyzej, poniewaz nadaje on pracy charakter aplikacyjny. Rozwigzania tego typu majg nie
tylko wartosé¢ poznawczg, lecz przede wszystkim praktyczng, mogacy przetozy¢ sie na konkretne
korzysci ekonomiczne dla podmiotéw prowadzacych dziatalnos$é w sektorze offshore. W tym wtasnie
aspekcie nalezy upatrywac jednej z najistotniejszych wartosci rozprawy.

Szkoda, ze Autorka — poza publikacjg nr 2 — ograniczytfa sie w swojej pracy niemal wytgcznie do jednego
rejonu badan oraz do analiz prac realizowanych przez zespét badawczy z macierzystej instytucji. Zespoét
ten prowadzi wiekszos¢ kampanii na jednej lub dwdch jednostkach badawczych, charakteryzujgcych
sie okreslong dzielnoscig morskg. W konsekwencji rozprawa ma raczej lokalny charakter. Wiekszos¢
badan i ankiet zostata przeprowadzona wsréd pracownikéw jednej instytucji, dzieki czemu ich wyniki
z pewnoscig bedg mogty by¢ wykorzystane do optymalizacji, takze kosztowej, prowadzonych tam
badan. Pojawia sie jednak pytanie, czy przedstawione rekomendacje i metody zarzadzania ryzykiem
moga znalez¢ zastosowanie rdwniez w innych podmiotach, dysponujacych odmiennymi zespotami,
doswiadczeniami czy wypracowanymi latami rezimami pracy. By¢ moze tak, lecz w publikacjach
brakuje przekonujgcych argumentéw w tej kwestii.

Uwazam, ze nawet jesli zaprezentowane wyniki okazg sie uzyteczne wytgcznie w odniesieniu do
jednego, chod szeroko dziatajgcego podmiotu, wcigz stanowig one wartosciowy wktad w rozwéj metod
zarzadzania ryzykiem pogodowym w badaniach morskich.

Ocean zastosowanych metod badawczych

Doktorantka w swoich badaniach postuzyta sie szerokim wachlarzem metod badawczych,
obejmujacych podejscie zardwno jakosciowe, jak i ilosSciowe. Wykorzystata m.in. analize dokumentacji
projektéw offshore realizowanych w Instytucie Morskim, metode delfickg opartg na konsultacjach
eksperckich, a takze badania ankietowe przeprowadzone wsrdd oséb zaangazowanych w realizacje
prac zwigzanych z monitoringiem Srodowiska morskiego. Uzupetnieniem tych dziatan byty analizy
statystyczne danych hydrologicznych i meteorologicznych. Tak szerokie spektrum zastosowanych
narzedzi badawczych pozwolito Doktorantce spojrze¢ na badany problem z réznych perspektyw,
integrujgc wyniki uzyskane z odmiennych zrédet. Metodyka badan zostata trafnie dostosowana do
charakteru analizowanych zagadnied. Wykorzystanie metod zaréwno eksperckich, jak i opartych na
danych empirycznych, swiadczy o dojrzatosci badawczej Doktorantki, jej umiejetnosci krytycznego



wyboru narzedzi badawczych oraz o dobrym opanowaniu warsztatu metodologicznego. Na szczegdlne
podkreslenie zastuguje fakt, ze zestaw zastosowanych metod charakteryzuje sie duzg oryginalnoscig i
interdyscyplinarnoscia. Potgczenie podejs¢ jakosciowych (np. metoda delficka, badania ankietowe) ze
statystyczng analiza danych s$rodowiskowych mogg tworzyé nowa warto$¢ w badaniach nad
problematykg morskg. Takie ujecie pozwala nie tylko na opis istniejgcych zjawisk, lecz takze na
formutowanie rekomendacji o charakterze praktycznym, co ma istotne znaczenie zaréwno dla nauki,
jak i dla praktyki badan morskich.

Nie jestem specjalistg w zakresie badan ankietowych, jednak w tym miejscu nasuwa mi sie pewna
watpliwos¢ zwigzana z ograniczeniem przyjetej metodyki. Ankiety byty bowiem przeprowadzane po
rejsach, ktdre sie odbyty, a wiec w warunkach pogodowych umozliwiajgcych ich realizacje, ewentualnie
przerwanych w wyniku pogorszenia pogody. Takie podejscie nie uwzglednia jednak sytuacji, w ktérych
z powodu niesprzyjajacych warunkdw atmosferycznych rejs w ogdle nie zostat podjety. Moze to rodzi¢
pytanie o mozliwos¢ wystgpienia pewnego znieksztatcenia obrazu wptywu warunkéw pogodowych na
prowadzenie badan i np. awarie sprzetu. Bytoby zatem wskazane odniesienie sie w pracy do tego
zagadnienia i wyjasnienie, w jakim stopniu taki sposéb doboru ankiet mogt wptyngé na uzyskane
wyniki. By¢ moze moje watpliwosci sg jednak nieuzasadnione, dlatego bytbym wdzieczny za ich
wyjasnienie.

Konkluzje

Wszystkie przedstawione watpliwosci i uwagi krytyczne nie pomniejszajg jednak mojej pozytywnej
oceny tej pracy, ktéra bez watpienia stanowi wartosciowy i oryginalny wktad w rozwdj badan nad
zarzadzaniem ryzykiem w badaniach morskich.

Zgodnie z wymaganiami obowigzujacej ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce, zadaniem recenzenta jest oceni¢ czy rozprawa doktorska prezentuje ogdlng wiedze
teoretyczng w okreslonej dyscyplinie albo dyscyplinach, czy osoba ubiegajaca sie o stopien doktora
wykazuje umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej oraz czy rozprawa doktorska
stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego lub oryginalne rozwigzanie w zakresie
zastosowania wynikéw wiasnych badan naukowych w sferze gospodarczej lub spoteczne;j.

Odnosnie pierwszego kryterium, moim zdaniem, prezentacja ogdlnej wiedzy w tak szerokiej
dyscyplinie w jednej rozprawie, z zatozenia nie jest mozliwa a nawet zupetnie zbedna. Zaktadam wiec,
Ze intencjg ustawodawcy byfa ocena ogdlnej wiedzy zwigzanej z tematykg rozprawy. W takim aspekcie
z petnym przekonanym mogg stwierdzi¢, ze przedtozona mi do oceny rozprawa doktorska spetnia to
kryterium. Zagadnienia przedstawione w pierwszej czesci pracy zostaly omoéwione z wyraing
znajomoscig opisanych w nich zagadnien teoretycznych i praktycznych. Doktorantka wykazata sie przy
tym réwniez dobrg znajomoscig aktualnej literatury w tematyce rozprawy. Potrafita trafnie
zidentyfikowa¢ potrzebe zwigzang z praktycznym aspektem prowadzenia badan na morzu i potrafita
zdefiniowac odpowiadajgcy tej potrzebie problem badawczy, co wymaga nie tylko teoretycznej wiedzy
zwigzanej z tematyka badawczg ale tez wiedzy o jej aspektach praktycznych.

Przedstawione przez doktorantke cele badan, tgcznie z wtasciwie dobranymi metodami badawczymi,
ktore odpowiednio wykorzystane w dalszej pracy przyczynity sie do powstania zatgczonych w
rozprawie dobrych publikacji naukowych, z ktérych w kazdej ( zgodnie z zatgczonymi osSwiadczeniami)



jest Ona pierwszym i wiodgcym autorem, jasno pokazujg, ze Doktorantka opanowata umiejetnosci
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.

Problem, opisany w recenzowanej rozprawie, ma niewatpliwie charakter naukowy, gdyz m.in. zmierza
do poszerzenia wiedzy o srodowisku morskim Battyku Potudniowego. Nie jest to jednak wyfacznie
problem poznawczy, poniewaz przedstawione przez Doktorantke analizy majg takze istotne znaczenie
praktyczne. W wyniku przeprowadzonych badan i wtasciwego rozwigzania postawionego problemu
Doktorantka przedstawia spdjng koncepcje zarzgdzania ryzykiem pogodowym w badaniach offshore,
ktéra, o czym jestem przekonany, znajdzie zastosowanie w procesie planowania i optymalizacji
kosztéw oraz przyczyni sie do podniesienia jakosci prowadzonych badan w tym rejonie.

Podsumowanie

Przedstawiona rozprawa doktorska pani mgr Marii Kubackiej wskazuje na dobre opanowanie metod
badawczych, umiejetnos¢ witasciwego definiowania i rozwigzywania problemdéw badawczych oraz
prezentowania wynikéw w postaci artykutéw naukowych. Doktorantka prezentuje dobrg znajomos¢
literatury przedmiotu, a przyjety za podstawe niniejszej rozprawy doktorskiej zestaw pieciu publikacji
pokazuje odpowiednig ewolucje tematyki badawczej pofaczonej z rozwojem naukowym samej
doktorantki.

Uwazam ze przedstawiona do recenzji praca spetnia wymagania stawiane rozprawom doktorskim
okreslone ustawie z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Stanowi ona
oryginalne rozwigzanie problemu naukowego z potencjalnym praktycznym wykorzystaniem w sferze
gospodarczej, wykazuje ogdlng wiedze teoretyczng Doktorantki w dyscyplinie nauk o Ziemi i
Srodowisko oraz potwierdza umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. W zwigzku z
tym wnioskuje o dopuszczenie Pani magister Marii Kubackiej do dalszych etapéw przewodu
doktorskiego.
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