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A. Wlaseiciel procesu

Prorektor ds. Wspélpracy 1 Rozwoju

B. Cel procesu

Zapewnienie skutecznego i efektywnego dzialania systemu zarzadzania zwiazanego z zapewnieniem
prawidlowe] realizacji projektéw europejskich i miedzynarodowych: naukowo-badawczych, badawczo-
rozwojowych, ogélnorozwojowych oraz prawidlowej realizacji projektébw o potencjale wdrozeniowym
we wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, wspoHinansowanych ze érodkéw zewnetrznych

W iednostkach orianizacii'nich Um'wersitetu Morskieio w Gdini.

—  Rektor,
—  Rektorat,
—  Prorektor ds. Wspélpracy i Rozwoju,
- Kierownik Dzialu Wspélpracy i Rozwoju,
— Dzial Wspélpracy i Rozwoju,
— Dyrektor Centrum Transferu Technologii,
—  Centrum Transferu Technologii,
- Pelnomocnik ds. SZJ w pionie Prorektora ds. Wspélpracy i Rozwoju
-  Kwestor,
— Kierownik jednostki organizacyjnej,
—  Kierownik projektu,
—  Biuro Obslugi Prawnej,
—  Dgzial Kadr i Plac,
- Zespdl ds. zaméwien publicznych,
~  Dyrektor Instytutu Morskiego,
—  Instytut Morski,
- dokumentacja konkursowa/projektowa,
—  platformy/systemy do generowania wnioskéw,
- gprzet komputerowy z oprogramowaniem MS Office,
— infrastruktura badawcza UMG,
zasoby techniczne UMG.

. Dane wejsciowe

3

Ustawa o zasadach finansowania nauki,
- Rozporzadzenie Ministra wlasciwego ds. nauki i szkolnictwa wyzszego (MwNiSW) do ww. Ustawy,
—~  Ustawa o NCBIiR,
—  Ustawa o NCN,
—  Ustawa o NAWA,
— inne przepisy prawa wskazane w poszczegblnych konkursach/projektach,
—  wniosek o finansowanie — wzér IF,
- projekt umowy konsorcjum (dotyczy projektéw konsorcyjnych),
— wewnetrzne akty prawne UMG,

— Regulamin zarzadzania prawami autorskimi i pokrewnymi, prawami wlasnoéci przemyslowej oraz zasad
komercjalizacji UMG.

. Dane wyjsciowe

— wniosek do Instytucji finansujacej,

— decyzja Instytucji finansujace;j,

- projekt umowy zaparafowany przez radce prawnego,

- _podpisana umowa konsorcjum (dotyczy projektéw konsorcyjnych),

Wiasnoéé Uniwersytetu Morskiego w Gdyni. Wszelkie prawa zastrzezone.
Strona 1z 10



STEp

g}?.-%%% KP/G-17 PROJEKTY EUROPEJSKIE, PROJEKTY
Ek A8 MIEDZYNARODOWE ORAZ PROJEKTY WE
2 o WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-

% Edycja 3 Z dnia 28-09-2023 r. GOSPODARCZYM

— podpisana umowa wykonanie i finasowanie projektu,

- KP/G-13 F01 Zgloszenie o planowanym udziale w projekcie finansowanym ze érodkéw zewnetrznych,

- KP/G-13 F02 Zgloszenie (rozszerzone) o planowanym udziale w projekcie finansowanym ze érodkéw
zewnetrznych,

—  KP/G-13 F03 Wniosek o wydanie pelnomocnictwa,

- KP/G-13 F04 Wniosek o udzielenie upowaznienia do dysponowania érodkami finansowymi,

- KP/G-13 F05 Wniosek o otwarcie wyodrebnionego rachunku bankowego,

—  KP/G-13 Z01 Ocena kwalifikowalnoéci podatku VAT w projekcie,

- KP/G-13 Z02 Karta wskaznikéw deklarowanych w projekcie,

— pelnomocnictwo/upowaznienie dla kierownika projektu,

- rezultaty poérednie/koricowe wynikajace z realizowanych projektéw,

— raporty roczne/koncowe,

- informacja Instytucji finansujacej o catkowitym rozliczeniu projektu,

— raport dot. trwaloéci projektu,

— wskazniki realizacji projektu.

Sposob postepowania

Dokument/Proces
zwiazany

Jednostka/Osoba
odpowiedzialna

Krok procesu

E-mail ze zgloszeniem
o planowanym udziale
w projekcie
finansowanym

ze érodkow
zewnetrznych

1. Przekazanie informacji dotyczace;j
planowanego projektu do Dzialu Wspélpracy
i Rozwoju/Centrum Transferu Technologii.

Kierownik projektu

1.1. Wprowadzenie informacji o planowanym
udziale w projekcie do wewnetrznego
rejestru w intranecie.

Pracownik Dzialu Wspélpracy
i Rozwoju/Centrum Transferu
Technologii

Uaktualniony rejestr

2. Wasparcie w zakresie pozyskania Partnera
do projektu /Przedsiebiorcy do projektu
o potencjale wdrozeniowym. (Jeéli dotyczy
obowiazuja pkt. 2.1-2.3).

Pracownik Dziatu Wspélpracy
i Rozwoju/Centrum Transferu -
Technologii

Przygotowywana /
negocjowana umowa

2.1. Przygotowanie/Negocjowanie warunkow o zachowaniu

umowy o zachowaniu poufnoéci.

2.2. Procedowanie podpisania umowy

Partner/Przedsiebiorca
[Partner/Przedsiebiorca

poufnoscl

Podpisana umowa
o zachowaniu

o zachowaniu poufnoéci, jak w pkt. 5, poufnoéci
celem przekazania informacji poufnych.

2.3. Przekazanie przez Centrum Transferu
decmmiagi-do 2espoN: batawenpy Kierownik projektu/ Deklaracja dot.

deklaracji dot. konfliktu intereséw
w zakresie wspdlnej realizacji projektu
z Partnerem/Przedsiebiorca.

Partner/Przedsiebiorca

konfliktu intereséw

Wiasnoéé Uniwersytetu Morskiego w Gdyni. Wszelkie prawa zastrzezone.
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Przygotowanie wniosku do Instytucji Kierownik projektu

finansujacej (IF) o finansowanie danego
projektu i uzgodnienie jego tresci
z Partnerem/Przedsiebiorca.

w porozumieniu z Dzialem
Wspdlpracy i Rozwoju/Centrum
Transferu Technologii

3.1. Negocjowanie z Przedsiebiorcg warunkéw
realizacji, w tym wskaznikéw projektu
o potencjale wdrozeniowym, jeéli dotyczy.

3.2. Wsparcie w zakresie propozycji $ciezki
komercjalizacji i wdrozenia rezultatéow
projektu, uzgodnienia dot. wskaznikéw
projektu, jeéli dotyczy.

Wniosek — wzér IF —
dostepne

W generatorze
wnioskéw, na stronach
IF lub przestane

przez IF

3.3. Wstepna analiza wniosku pod wzgledem
administracyjno-formalnym.

Pracownik Dziatu Wspélpracy
i Rozwoju/Centrum Transferu
Technologii

Wstepna wersja
wniosku wraz

z ewentualnymi
uwagami pod katem
zgodnosci

z dokumentacja,
konkursu

Ztozenie w Dziale Wspélpracy i Rozwoju/
Centrum Transferu Technologii Formularza
zgloszenia o planowanym udziale w projekcie
finansowanym ze érodkéw zewnetrznych.

Kierownik projektu

Formularz zgloszenia
o planowanym udziale
w projekcie
finansowanym

ze §rodkow
zewnetrznych (KP/G-
13 F01 lub KP/G-13
F02, KP/G-13 Z02 oraz
KP/G-13 Z01 jeslhi
dotyczy)

4.1. Wprowadzenie informacji o planowanym
udziale w projekcie do wewnetrznego
rejestru.

Pracownik Dziatu Wspélpracy
i Rozwoju/ Centrum Transferu
Technologii

Uaktualniony rejestr

Podpisanie umowy.

5.1. Przekazanie wstepnej wersji umowy
do Dziatu Wspdlpracy i Rozwoju/Centrum
Transferu Technologii, jesli dotyczy.

Kierownik projektu/ Pracownik
Centrum Transferu Technologii

Wzdr umowy
konsorcjum/

wspolpracy

5.2. Przygotowanie/ Zaopiniowanie umowy.

Pracownik Centrum Transferu
Technologii

Projekt umowy
konsorcjum/wspolpracy

5.3. Wstepna analiza i przekazanie umowy
do zaopiniowania / zaparafowania
do Biura Obstugi Prawnej.

Pracownik Dzialu Wspélpracy
i Rozwoju/ Centrum Transferu
Technologii

Wstepna wersja
umowy
konsorcjum/wspdlpracy
wraz z ewentualnymi
uwagami

5.4. Negocjacje z Partnerem/Przedsiebiorca
i wypracowanie wersji finalnej umowy.

Pracownik Centrum Transferu
Technologii

Wstepna wersja
umowy
konsorcjum/wspoipracy
wraz z ewentualnymi
uwagami

Wilasnosé Uniwersytetu Morskiego w Gdyni. Wszelkie prawa zastrzezone.
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5.5. Zaopiniowanie/zaparafowanie umowy.

Biuro Obstugi Prawnej

Zaopiniowana/
zaparafowana
ostateczna wersja
umowy
konsorcjum/wspdlpracy

5.6. Przekazanie umowy do podpisu Rektora/
Prorektora ds. Wspélpracy i Rozwoju.

Pracownik Dzialu Wspolpracy
i Rozwoju/ Centrum Transferu
Technologii

Podpisana umowa
konsorcjum/
wspOlpracy

5.7. Przekazanie umowy do podpisu przez
Partnera/Przedsiebiorce. Zwrotne
przekazanie egzemplarza umowy UMG.

Pracownik Dziatu Wspolpracy
i Rozwoju/ Centrum Transferu
Technologii

Podpisana obustronnie
umowa
konsorcjum/wspétpracy

6. Zlozenie formularza wniosku do IF. Kle?owmk prgclatulliger Wypelniony wniosek
projektu

7. Zlozenie kopii wypelnionego formularza
wniosku do Dzialu Wspétpracy i Rozwoju/ Kierownik projektu Kopia wniosku
Centrum Transferu Technologii.

8. Ocena wniosku przez IF oraz przesltanie Informacja dotyczaca
decyzji do Kierownika projektu oraz oceny wniosku/ pismo
Rektora/Partnera/Przedsiebiorcy i zwrotnie IF dotyczace uzupelnienia

do Kierownika projektu i Dzialu Wspélpracy
1 Rozwoju/Centrum Transferu Technologii.

wniosku

9. Wyniki oceny.

9.1. Skladanie uzupelnieh na zadanie IF
W porozumieniu z poszezegolnymi
jednostkami organizacyjnymi UMG/
iz Partnerem/i z Przedsiebiorca.

Kierownik projektu/ Partner/
Przedsiebiorca

Uzupelnienia

i wymagane
dokumenty/ kopia

do wiadomoéci Dziatu
Wspolpracy i Rozwoju/
Centrum Transferu
Technologii

9.2. Informacja o pozytywnym/negatywnym
rozpatrzeniu wniosku.

Jesli wynik oceny pozytywny, obowigzujg
pkt. 10-20.

[F/Partner/Przedsiebiorca

Pismo informujace

10. Zawarcie umowy o realizacje danego projektu
z IF — UMG (pkt. 10.1-10.5) /Partner/
Przedsigbiorca jako Lider (pkt. 10.6).

10.1. Przygotowanie wstepnej wersji umowy
o dofinansowanie projektu.

Dziat Wspdtpracy i Rozwoju/
Centrum Transferu Technologii
/ Partner/Przedsiebiorca

Wstepna wersja
umowy przygotowana
do zaopiniowania
przez Biuro Obstugi
Prawnej — dzialanie
po stronie Lidera

10.2. Zaopiniowanie/parafowanie umowy
o dofinansowanie.

Biuro Obstugi Prawne;j

Zaparafowana umowa
o dofinansowanie
projektu na wzorze
udostepnionym

przez IF - dzialanie
po stronie Lidera

Wiasnoéé Uniwersytetu Morskiego w Gdyni. Wszelkie prawa zastrzezone.
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10.3. Przekazanie do podpisu Rektora/
Prorektora ds. Wspdlpracy i Rozwoju
zaparafowanej umowy o dofinansowanie.

Dzial Wspélpracy 1 Rozwoju/
Centrum Transferu
Technologii

i podpisana umowa
o dofinansowanie
projektu na wzorze
udostepnionym
przez IF - dziatanie
po stronie Lidera

10.4. Przeslanie podpisanej umowy
do IF.

10.5. Pozyskanie i przygotowanie dokumentéw
wymaganych od Lidera przez IF.

10.6. Przygotowanie umocowania dla Lidera
do reprezentacji UMG w projekcie
oraz innych oéwiadczen.

Dzial Wspdlpracy i Rozwoju/
Centrum Transferu Technologii
{Partner/Przedsiebiorca

Podpisana umowa
o dofinansowanie
projektu na wzorze
udostepnionym
przez IF - dzialanie
po stronie Lidera

Lista dokumentéw
wymaganych przez IF

Formularz wniosku

0 udzielenie
upowaznienia/wydanie
pelnomocnictwa,
Formularz wniosku

o otwarcie
wyodrebnionego
rachunku bankowego
(KP/G-13 F03 lub
KP/G-13 F04 oraz
KP/G-13 F05)

11

Podpisanie umowy wewnetrznej z osoba,
wskazang na Kierownika projektu/ uzyskanie
pelnomocnictwa/ upowaznienia

do dysponowania érodkami

Dziat Wspolpracy
i Rozwoju/ Centrum Transferu
Technologii

11.1. Zaopiniowanie/parafowanie umowy
wewnetrznej przez Radce Prawnego
za poérednictwem Biura Obslugi Prawne;j.

Biuro Obstugi Prawnej

Zaparafowana umowa
na formularzu UMG

11.2. Przekazanie do podpisu Rektora/
Prorektora ds. Wspétpracy i Rozwoju
zaparafowanej umowy wewnetrzne;j.

Dzial Wspélpracy i Rozwoju/
Centrum Transferu Technologii

Zaparafowana
i podpisana umowa
na formularzu UMG

11.3. Przekazanie podpisanych kopii
pelnomocnictw/upowaznien Kierownika
projektu wlasciwym Pionom UMG

Dzial Wspoélpracy i Rozwoju/
Centrum Transferu Technologii

Kopie pelnomocnictw,
upowaznien
przekazane

do Kwestury, Dziatu
Kadr i Plac, Dzialu
zamowien publicznych

Wiasnoéé Uniwersytetu Morskiego w Gdyni. Wszelkie prawa zastrzezone.
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12. Opracowanie i przekazanie do oséb
upowaznionych w jednostce informacji
o rozpoczeciu realizacji projektu do POL-on,
CRU, Planu zamdwien publicznych.

Kierownik projektu

Informacja o projekcie
przekazana do 0séb
upowaznionych

w jednostce
organizacyjnej/ Plan
wydatkéw przekazany
do Dzialu zamowien
publicznych

13. Realizacja projektu.

Kierownik projektu

14. Biezace informowanie Dziatu Wspdélpracy
1 Rozwoju/ Centrum Transferu Technologii
o stanie prac / kolejnych krokach,
zagrozeniach lub przesunieciach
oraz monitorowanie wskaznikéw projektu.

Kierownik projektu

Mail/informacja/ karta
ewaluacji projektu

15. Merytoryczne i finansowe rozliczanie
projektu:

Kierownik projektu

Raporty roczne, raport
koncowy; Informacja

z IF o czeSciowym/
catkowitym rozliczeniu
projektu — wzory
udostepnione przez [F

15.1. Merytoryczne i finansowe rozliczanie
projektu: etapami poprzez raporty
roczne/koficowe w uzgodnieniu
z Kwestura, Dzialem Kadr i Plac,
Centrum Transferu Technologii (jeshi
dotyezy) 1 innymi jednostkami UMG.

Kopie przekazywane do Dzialu Wspoélpracy
i Rozwoju/ Centrum Transferu Technologii.

Kierownik projektu

Raport roczny, raport
koicowy; Wnioski

o platnosé,
sprawozdania.

15.2. Projekty raportéw rocznych/ koiicowych
uzgadniane z instytucja partnerska (jesli
dotyczy).

Kopie przekazywane do Dziatu Wspélpracy
i Rozwoju/ Centrum Transferu Technologii -
o ile dotyczy.

Kierownik projektu

Raporty roczne, raport
kohcowy; Informacja

z IF o czeSciowym/
catkowitym rozliczeniu
projektu — wzory
udostepnione przez [F

16. Informacja o zakonczeniu realizacji projektu
i wskaznikach projektu osiagnietych/do
osiggniecia w zwiazku
z komercjalizacja/wdrozeniem (jesli dotyczy).

Kierownik projektu

Informacja przekazana
do Dzialu Wspdlpracy
i Rozwoju/ Centrum
Transferu Technologii
o zakonczonym
projekcie

17. Informacja o rozliczeniu projektu.

Instytucja Finansujaca/
Kierownik projektu/
Partner/Przedsiebiorca

Informacja przekazana
do Dzialu Wspdlpracy
i Rozwoju/Centrum
Transferu Technologii
o rozliczonym projekeie

Wiasnoéé Uniwersytetu Morskiego w Gdyni. Wszelkie prawa zastrzezone.
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18. Ochrona wlasnoéci intelektualnej — Wsparcie
w wyborze §ciezki ochrony prawnej wynikow
projektu (wynalazek, wzor uzytkowy,
przemystowy itp.) Gesli dotyczy).

Centrum Transferu
Technologii/Kierownik projektu
[Partner/Przedsiebiorca

Zgloszenie informacji

o wynikach, Zgloszenie
rozwigzania do Urzedu
Patentowego, Umowa
o wspoélwlasnosci praw
do rozwigzania

Umowa na wdrozenie
(sprzedaz/licencja
praw) — wskazniki
projektu

19.Wdrozenie wynikéw projektu do gospodarki — Centrum Transferu Technologii
monitorowanie efektéw (jesli dotyczy). [Partner/Przedsiebiorca
Kierownik projektu/ Pracownik
20. Prowadzenie sprawozdawczosci zwiazanej Dziatu Wspoélpracy 1 Rozwoju/
z okresem trwaloéci projektu (jesli dotyczy.) pracownik Centrum Transferu
Technologii

Raporty na wzorze IF

G. Definicje. akronimy, skroty

IF — Instytucja finansujaca, np. NCN, NCBiR, NAWA, ministerstwa, urzedy marszatkowie, agencje rozwoju

przedsigbiorczoéci.

Kierownik projektu — osoba inicjujaca zlozenie wniosku o finansowanie projektu bad# osoba realizujaca projekt

lub wyznaczona na kierownika projektu.

MwNiSW — Minister wlaéciwy ds. nauki i szkolnictwa wyzszego.

NCBIiR — Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

NCN — Narodowe Centrum Nauki.

NAWA - Narodowa Agencja Wymiany Akademickie;j.

RWC — Centrum Transferu Technologii.

H. Mierniki procesu

Czestotliwose

Opis miernika Metoda pomiaru ;
pomiaru

Osoba
odpowiedzialna

Kierownik Dzialu
Liczba ztozonych Formularzy zgloszenia Liczba formular Wspblpracy
o planowanym udziale w projekcie ; o 1 Rozwoju/
P 5 zarejestrowanych Raz na rok
finansowanym ze §rodkéw S Dyrektor Centrum
zewnetrznych Transferu
Technologii
Liczba uméw I{ier?wnik Deaaly
Tk P EN s . zarejestrowanych “Epo{plfij:y
L o demmmeovanieteysi | Vilcameiobe | Ramak RO
decyzji o0 przyznaniu Transferu
dofinansowania Tesknoloet

Wlasnoé¢ Uniwersytetu Morskiego w Gdyni. Wszelkie prawa zastrzezone.
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H. Zagrozenia

Opis

Brak informacji

Zabezpieczenia

Wartosciowanie ryzyka

Prawdopodobienstwo

Skutek

Wskaznik

Dzialania

z poszezegblnych

jednostek UMG 0,6 2 1,2

o zlozeniu wniosku Cykliczne

o dofinansowanie przekazywanie
Brak informacji informacji o

od Kierownikéw obowigzujacych
projektéw o wyniku 0.4 3 13 procedurach
konkursu/naboru ’ ?

i ewentualnej

realizacji projektu Biezacy nadzér

Brak informacji nad stosowaniem

od Kierownilkbw obowiazujacych

projektéow procedur

o mozliwych

opdznieniach/

Coroczna
problemach/ :
zagrozeniach 0,6 3 1.8 ewaluacja 5 i

S 5 stanu realizacji
w realizacji zadan A
wimikajsoyeh projektow
z harmonogramu
prac/wskaznikach
projektu dot.
komercjalizacji
Akcje
informacyjne
Brak doéwiadczenia | o wymaganiach
Kierownikéw dla Kierownikéw
projektu projektow Akcje
: ; : 0,8 4 3,2 . .
w kierowaniu w zwigzku informacyjne
projektami z taczeniem
badawezymi wynikéw B+R
i komergjalizacja
rozwiazan.
Cykliczne
przekazywanie
Brak partnera informacji
z otoczenia Budowanie o ciezkach
gpoleczno- ekosystemu realizacji
gospodarczego 1 sieci wspolpracy projektow
zainteresowanego z partnerami o potencjale
. 0,6 4 2,4 S .
transferem z otoczenia komercjalizacyj
konkretnych spoleczno- nym (laczenie
wynikéw B+R gospodarczego projektow
do sfery z réznych branz badawczych
gospodarczej i transferu
wynikéw

do otoczenia

Wlasnoéé Uniwersytetu Morskiego w Gdyni. Wszelkie prawa zastrzezone.
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KP/G-17

Edycja 3 z dnia 28.09.2023 r.

PROJEKTY EUROPEJSKIE, PROJEKTY
MIEDZYNARODOWE ORAZ PROJEKTY WE
WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-

GOSPODARCZYM

spoleczno-
_gospodarczego)

I. Szanse

Opis

Wartosciowanie szansy

Prawdopodobienstwo

Skutek

Dzialania

Wskaznik

Wparcie administracyjne
w procesie aplikowania,
i . . 1 3 3
realizacji i rozliczanie K ,
projektow Bontynuagia . L
= 3 - i udoskonalanie realizacji

Eipzage manifatowuiile zadan Dziatu Wspélprac

ogloszen o aktualnych . ; P Y
i Rozwoju/ Centrum

konkursach 1 5 5 Transferu Technologii

1 upowszechnianie o nich L

informacji wérdd spolecznosci

akademickiej
Cykliczne przekazywanie
informacji o éciezkach

Promowanie projektow realizacji projektéw

dedykowanych wspélpracy o potencjale

z otoczeniem spoleczno- 1 3 komercjalizacyjnym

gospodarczym wérdd (taczenie projektow

spolecznosci akademickiej badawczych i transferu
wynikéw do otoczenia
spoleczno-gospodarczego)

Wsparcie Centrum Transferu

Technologii w kontakcie .

- it . Kontynuacja
FHATIIBEGIL 000 1 3 3 i udoskonalenie realizacji
Sp o.leczno-.gosp odarczego, zadan Centrum Transferu
aplikowaniu, realizacji Technologii
i rozliczaniu projektow.

J. Formularze

Numer i tytul formularza

Forma i miejsce

przechowywania
po wypelnieniu

Czas
przechowywania

Osoba
odpowiedzialna

KP/G-13 F01 Zgloszenie ; Kierownik Dziatu
o planowanym udziale w projekcie forfna i Wspdlpracy .

’ p Dzial Wspdlpracy . . 5 lat od zakonczenia
finansowanym ze Srodkéw ; : i Rozwoju/ .
zewnetrznych 1 Rozwoju/ Centrum Dyrektor RWC projektu

R RILY Transferu Technologii yr
KP/G-13 F02 Zgloszenie forma papierowa, Kle‘];;? wr’uk Deziamy
; 5 spolpracy , .

(rozszerzone) o planowanym Dzial Wspétpracy : Hoswoinl 5 lat od zakoriczenia
udziale w projekeie finansowanym i Rozwoju/ Centrum Besaldor %WV C projektu
ze érodkéw zewnetrznych Transferu Technologii ¥

Wlasnoéé Uniwersytetu Morskiego w Gdyni. Wszelkie prawa zastrzezone.
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TE
g}?’,a X KP/G-17 PROJEKTY EUROPEJSKIE, PROJEKTY
E& A fﬁ MIEDZYNARODOWE ORAZ PROJEKTY WE
i 4 g Edycia 3 z dnia 28.09.2023 WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-
oy P T ST, S0 L GOSPODARCZYM
KP/G-13 F03 Wniosek o wydanie P . Kierownik ! P .
Pl orma papierowa, Rektoratu 5lat od zgkonczema
P Rektorat projektu
KP/G-13 F04 Wniosek o udzielenie
Zg?iwzzgﬁjn‘izma eyl forma papierowa, Kwestor 5 lat od zakonczenia
fina r{ S(I))wymi Kwestura projektu
KP/G-13 F05 Wniosek o otwarcie P . ’ ;
w0 FbaionEn TachIRED orma papierowa, Kwestor 5 lat od zakoniczenia
heikaeagt Kwestura projektu

K. Instrukecje i zalaczniki

KP/G-13 Z01 Ocena kwalifikowalnoéci podatku VAT w projekcie
KP/G-13 Z02 Karta wskaznikéw deklarowanych w projekcie

Wiasnosé Uniwersytetu Morskiego w Gdyni. Wszelkie prawa zastrzezone.
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