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1. WPROWADZENIE
a. Podstawowe informacje o Uczelni

Akademia Morska w Gdyni (AMG) to najwieksza panistwowa uczelnia morska w
Polsce i jedna z najwiekszych w Europie, ksztatcgca przysztych oficeréw floty
handlowej oraz kadry inzynierskie i menedzerskie dla gospodarki morskiej i
regionu nadmorskiego na poziomie licencjackim, inzynierskim, magisterskim i
doktorskim. Uczelnia prowadzi takze ksztatcenie uzupetniajgce dla oficeréw i
specjalistdw gospodarki morskiej. Ponadto umozliwia zdobywanie wiedzy na
studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, podyplomowych oraz kursach
kwalifikacyjnych i specjalistycznych. Oferta kierunkdéw i specjalnosci jest bogata
i odpowiada na aktualne zapotrzebowanie rynku pracy, a niewatpliwg zaleta
Uczelni jest to, ze ksztatci na wydziatach, kierunkach i specjalnosciach zaréwno
morskich, jak i lgdowych.

Bogatg historie Akademii Morskiej w Gdyni zapoczatkowat podpisany 17
czerwca 1920 roku rozkaz gen. Jozefa Lesniewskiego powotujgcy do istnienia
Szkote Morska. Organizatorzy pierwszej polskiej Szkoty Morskiej byli przekonani,
ze ksztatcenie przysztych oficeréw marynarki handlowej musi odbywacd sie
przede wszystkim w trakcie rejsow petnomorskich. Konieczne stato sie zatem
nabycie dla nowej placowki odpowiedniego statku. Polskg bandere na jednostce
szkolnej, ktérej nadano nazwe ,Lwéw”, podniesiono 4 wrzednia 1921 roku, a
Szkota zainaugurowata dziatalno$¢ na dwdch wydziatach: Nawigacyjnym i
Mechanicznym.

W 1930 roku podjeto decyzje o przeniesieniu Szkoty z Tczewa do Gdyni. W roku
szkolnym 1930/1931 wystuzony , Lwéw” zostat wymieniony na kolejny szkolny
zaglowiec ,Dar Pomorza”. W 1938 roku powstat Wydziat Transportu i
Administracji Morskiej. Stopniowo tworzono nowe wydzialy i rozszerzano
specjalnosci, tak ze u schytku lat szesédziesigtych w strukturze Uczelni
znajdowaty sie wydziaty: Nawigacyjny, Mechaniczny i Administracyjno—
Gospodarczy.



W 1958 roku Panstwowa Szkota Morska otrzymata status pomaturalnej uczelni
technicznej, a dziesieélat pdzniej potaczono jg z Panstwowa Szkotg Rybotowstwa
Morskiego i ostatecznie w roku 1968 przeksztatcono w Wyzszg Szkote Morska w
Gdyni. W owym czasie Uczelnia dysponowata mozliwosciami ksztatcenia
studentdw na czterech wydziatach, w szesnastu specjalnosciach. Do eksploatacji
weszty dwa nowe statki szkolne: w 1982 roku przepiekny Zzaglowiec ,Dar
Mtodziezy”, a w roku 2000 nowoczesny statek badawczo—szkoleniowy
,Horyzont II”.

Dnia 5 grudnia 2001 roku decyzjg Sejmu RP Wyzsza Szkota Morska w Gdyni
otrzymata nazwe Akademia Morska w Gdyni.

Obecnie Akademie Morska w Gdyni tworzg 4 preznie rozwijajgce sie wydziaty:
Elektryczny, = Mechaniczny, Nawigacyjny oraz Przedsiebiorczosci i
Towaroznawstwa w ramach, ktorych Uczelnia rozwija swojg dziatalnos¢
naukowo—dydaktyczng w 7 kierunkach studiéw, w 30 specjalnosciach. Wszystkie
wydziaty majg prawa doktoryzowania, a Wydziat Elektryczny oraz Wydziat
Przedsiebiorczosci i Towaroznawstwa dodatkowo prawa habilitowania. taczna
liczba studentdw stacjonarnych i niestacjonarnych wedtug stanu na 30 wrzesnia
2017 wynosi 5521 oséb. Nauczaniem studentdéw zajmuje sie wszechstronnie
wyksztatcona kadra naukowcédw gwarantujgca najwyzszy poziom dydaktyczny.

Struktura zatrudnionych pracownikéw naukowo-dydaktycznych  wyglada
nastepujgco:

Liczba profesordéw tytularnych — 25
Liczba doktoréw habilitowanych —49
Liczba doktoréw — 146

Liczba magistréw — 109

Razem —329
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Rys. 1. Struktura zatrudnienia pracownikéw naukowo-dydaktycznych w AMG wg stopni
naukowych.
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Rys. 2. Struktura zatrudnienia pracownikéw naukowo-dydaktycznych w AMG wedtug
stanowisk.

W tym:

Liczba profesoréw zwyczajnych - 25

Liczba profesoréw nadzwyczajnych — 50

Liczba adiunktéw z habilitacjg — 3

Liczba adiunktéw ze stopniem doktora — 88
Liczba asystentéw — 64

Liczba st. wyktadowcdw ze stopniem doktora — 52
Liczba starszych wyktadowcodw magistrow — 33
Liczba wyktadowcéw — 11

Liczba instruktorow — 3

Razem —329

Kierunek dziatania i przysztego rozwoju Akademii Morskiej w Gdyni nakreslony
zostat w przyjetej na lata 2016-202 Strategii Rozwoju Akademii Morskiej w
Gdyni, ktdra wpisuje sie w zatozenia polityki morskiej Rzeczypospolitej Polskiej
do roku 2020 (z perspektywa do 2030), ktérg warunkuje i okresla Zintegrowana
Polityka Unii Europejskiej oraz Program Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego i Nauki
na lata 2015-2030. Jest spdjna z misjg Uczelni, zgodnie z ktérg Akademia Morska
w Gdyni prowadzac badania naukowe istotnie wzbogaca wiedze zwigzang z
rozwojem i eksploatacjg systemdw technicznych w gospodarce morskiej, a przez
ksztatcenie studentéow — przygotowuje na najwyzszym poziomie kadry zdolne
skutecznie sprostaé wyzwaniom wspodfczesnej gospodarki morskiej, a w
szczegoblnosci transportu morskiego w wymiarze krajowym i miedzynarodowym.
Wychodzac naprzeciw potrzebom gospodarczym kraju oraz regionu, Akademia
Morska w Gdyni ksztattuje wsrdd swoich studentéw postawy, ktére cechuje
przedsiebiorczos¢ oraz poszanowanie zasad zréwnowazonego rozwoju.
Akademia Morska w Gdyni zabiera gtos doradczy i opiniotwdrczy w sprawach
gospodarki morskiej oraz ksztatcenia kadr na jej potrzeby. Naczelnymi
wartosciami Akademii Morskiej w Gdyni s3: prawda i rzetelno$¢ w nauce i
ksztatceniu, $ciste powigzanie procesu ksztatcenia z potrzebami otoczenia
gospodarczego, innowacyjnos$¢ oraz otwartosé.



Strategia Akademii Morskiej w Gdyni jest spdjna zardwno z priorytetami
Strategii Europa 2020, jak réwniez z Dlugookresowg Strategia Rozwoju Kraju
Polska 2030 oraz Strategig Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020.

Uczelnia wspétpracuje z tzw. interesariuszami zewnetrznymi m.in. w zakresie
budowania programoéw ksztatcenia czy projektéw B+R. We wspdtpracy z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym Uczelnia realizuje szereg projektow
badawczo-rozwojowych, w ktérych partnerami sg przedsiebiorcy
http://am.gdynia.pl/oferta-dla-biznesu. Wsrdd interesariuszy zewnetrznych
znajdujg sie firmy: http://am.gdynia.pl/node/4166

Ponadto w celu wypracowania dobrych praktyk i zmaksymalizowania
wykorzystania sSrodkéw unijnych Uczelnia biezgco wspodtpracuje z Krajowym i
Regionalnym Punktem Kontaktowym oraz Biurem Regionalnym Wojewddztwa
Pomorskiego w Brukseli. Pomoc Biura Regionalnego jest istotna pod katem
realizacji projektéw naukowo-badawczych, w ktérych partnerami sg zagraniczne
instytucje zewnetrzne, jak rowniez pod katem miedzynarodowego
upowszechniania informacji wéréd naukowcéw (sie¢ ERRIN Blue Growth).
Akademia Morska w Gdyni prowadzi rowniez wspétprace w ramach dziatan
Porozumienia na Rzecz Inteligentnych Specjalizacji Pomorza, Polskiego Klastra
Morskiego (http://klastermorski.com.pl/), Klastra INNOeCAR (http://innoecar.pl)
oraz miedzynarodowego Stowarzyszenia Academia Europa Nostra
(http://www.academiaeuropanostra.eu/index.php?ids=start&lang=en)

Wspotpraca miedzynarodowa

Akademia Morska w Gdyni wspdtpracuje z partnerami zagranicznymi zaréwno
w oparciu o umowy bilateralne i umowy miedzyrzadowe, jak réwniez w oparciu
o wspodlnie realizowane projekty miedzynarodowe.

Wsrdd partnerdw zagranicznych szczegdlnie bliskie i dtugotrwate kontakty tgcza
AMG z uczelniami: Hochschule Bremerhaven (HB) od 1978 roku i Shanghai
Maritime University (SMU) od 1984 roku.

Pomiedzy uczelniami HB i AMG prowadzona jest wymiana grup pracownikéw,
zwigzana z prezentacjg cykli wyktadéw dla studentdéw, a takze udziatem we
wspdlnych warsztatach i seminariach. Od 1985 roku wydawane sg wspdlne
Zeszyty Naukowe (Joint Proceedings Hochschule Bremerhaven - Akademia
Morska w Gdyni)), w ktérych prezentuja swoje osiggniecia naukowe
przedstawiciele obu uczelni. Studenci obu uczelni uczestniczg corocznie w
seminariach naukowych ,Managing Cultural Diversity in Europe”
organizowanych w Bremerhaven i w Gdyni.

Podczas | Forum Regionalnego Polska-Chiny organizowanego w Gdansku
uczelnie AMG i Shanghai Maritime University zostaty uhonorowane nagrodg za
najlepszy przykfad dtugoletniej wspdtpracy polsko-chinskiej ,Best Practice”.
Podstawg tej wspétpracy jest umowa bilateralna miedzy SMU i AMG o
wspotpracy naukowo-dydaktycznej z 1984 roku oraz Umowa o Wspdtpracy
Naukowo-Technicznej miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem
Chinskiej Republiki Ludowej z 1995 roku. Wspdtpraca pomiedzy uczelniami
opiera sie na wymianie ,visiting professors”, nadzorze naukowym doktorantdw,
wymianie studentéw, wspdlnym udziale w prestizowych konferencjach
miedzynarodowych (IMECE, IEEE, IMEKO), wspdlnych publikacjach w
czasopismach obu uczelni (Journal of Shanghai Maritime University, Joint
Proceedings of GMU) oraz w uznanych periodykach o szerokim zasiegu, jak
»Automation of Electric Power Systems” czy tez ,Polish Maritime Research” oraz
»Measurement” z Listy Filadelfijskiej.



Osig naukowa wspdtpracy miedzynarodowej AMG i SMU jest partnerstwo w
ramach wspdlnych miedzynarodowych projektéw naukowych (Sino-Polish Joint
Research Projects) w priorytetowych obszarach nauki i technologii w obu
krajach, gtéwnie skierowanych ,ku morzu” oraz partnerstwo w
miedzynarodowej przestrzeni badawczej i praca na rzecz miedzynarodowych
organizacji morskich: wspodtpraca na forum International Maritime Organization
IMO, na forum International Association of Maritime Universitities I1AMU,
wspdlne projekty pod auspicjami Nippon Foundation.

Pozostatymi partnerami AMG w ramach uméw bilateralnych sa m.in.:
Kaliningrad State Technical University (Rosja), Fachhochschule Giessen-
Friedberg (Niemcy), Hochschule Wismar (Niemcy), Escola Nautica Infante D.
Henrique (Portugalia), “Gheorghe Asachi” Technical University of lasi (Rumunia),
"Vasile Alecsandri" University of Bacau (Rumunia), Katolicka Univerzita v
RuZomberku (Stowacja), University of Rijeka — Faculty of Maritime and Transport
Studies (Chorwacja), Kyiv National University of Trade and Economics (Ukraina),
Lviv Polytechnic National University (Ukraina), Ternopil National Economic
University (Ukraina), Australian Maritime College (Australia), Vietnam Maritime
University (Wietnam), Batumi Maritime Academy (Gruzja), Tokyo University of
Marine Science and Technology (Japonia), Admiral Ushakov State Maritime
University (Rosja), Istanbul Technical University (Turcja).

Projekt Angola

Akademia Morska w Gdyni, w ramach umoéw o wspodtpracy z Navimor
International Com (NICOM), jest gtéwnym partnerem do spraw naukowo-
edukacyjnych w projekcie ,Tworzenie i budowa Akademii Rybotéwstwa i Nauk
o Morzu w Namibe w Republice Angoli”. Akademia Rybotéwstwa i Nauk o Morzu
w Namibe (Academia de Pescas e Ciéncias do Mar do Namibe), uczelnia o
charakterze panafrykanskim, jest publiczng, wyzszg uczelnig techniczng
ksztatcgcg inzynieréw dla rybotédwstwa i floty handlowej, jak réwniez sektora
przetwdrstwa rybnego, badania zasobéw wodnych i administracji morskie;.

W pierwszym etapie projektu ANGOLA (2008-2010) naukowcy z AMG
opracowali koncepcje organizacyjng, plany funkcjonowania uczelni od strony
dydaktycznej i naukowej, jak réwniez catos$é plandw i programdéw nauczania —
czyli ,know-how” utworzenia uczelni morskiej. Drugi etap projektu ANGOLA
(2013-2018), obejmuje prace badawczo-rozwojowe o charakterze inzynieryjno-
technicznym i ekspercko-konsultingowym oraz wspétprace dydaktyczng w
zakresie ksztatcenia kadr na studiach drugiego i trzeciego stopnia w AMG dla
nowo tworzonej uczelni w Namibe.

Zadania realizowane przez AMG obejmowaty:

doradztwo techniczne i konsultacje zwigzane z projektowaniem i kompletacjg
aparatury laboratoryjnej oraz odnosnego oprogramowania,

opracowanie koncepcji, zasad funkcjonowania i realizacji wyposazenia
technicznego Centrum Ratownictwa Morskiego i Przeciwpozarowego,
opracowanie i wydanie w jezyku portugalskim unikatowej, pilotazowej serii 28
podrecznikéw akademickich dedykowanych potrzebom Akademii Rybotowstwa
i Nauk o Morzu w Namibe, Angola,

realizacje autorskiego, pilotazowego programu ksztatcenia 20 studentéw na
studiach magisterskich i doktoranckich w specjalnosciach zamawianych przez
Ministerstwo Rybotéwstwa Republiki Angoli. 19 studentéw angolskich
ukonczyto studia Il stopnia i z tytutem magistra wrdcito do Angoli. Aktualnie 1
doktorant angolski kontynuuje studia doktoranckie w Akademii Morskiej w
Gdyni na Wydziale Elektrycznym.



Cze$¢ z wyksztatconych w Gdyni Angolczykéw stanowi obecnie kadre
dydaktyczng Akademii Rybotdwstwa i Nauk o Morzu w Namibe.

Projekt ANGOLA z uwagi na swojg skale i innowacyjnosé, zostat wyrdzniony
dwiema nagrodami przyznanymi Akademii Morskiej w Gdyni: ,Innowacyjna
Gospodarka 2016” (Forum Gospodarki Morskiej, Gdynia 2016) oraz ,Polska
Nagroda Inteligentnego Rozwoju 2016” (Forum Inteligentnego Rozwoju,
Rzeszow 2016).

Wykonanie realizowanych przez AMG zadan zostato potwierdzone pozytywnym
odbiorem i przekazaniem na rzecz zamawiajgcego, to jest firme Navimor
International Com, opracowan technicznych, ekspertyz, programéw i
podrecznikéow akademickich, zgodnie z warunkami umowy. Potwierdzeniem w
skali ,,makro” uzyskania zakfadanych celéw projektu jest fakt, iz 18 maja 2016
roku prezydent Angoli Jose Eduardo Santos podpisat Dekret nr 63/16, wyrazajgc
zgode na utworzenie Akademii Rybotédwstwa i Nauk o Morzu w Namibe, jako
instytucji szkolnictwa wyzszego w dziedzinie rybotéwstwa, o charakterze
publiczno-prywatnym pod wspdlnym nadzorem Ministerstwa Szkolnictwa
Wyizszego i Ministerstwa Rybotéwstwa Republiki Angoli. Oficjalna ceremonia
inauguracji dziatalnosci uczelni miata miejsce 17 lipca 2017 roku.

Projekt Angola jest najwiekszym europejskim przedsiewzieciem realizowanym
na kontynencie afrykanskim.

Zdj. 1. Akademia Rybotéwstwa i Nauk o Morzu w Namibe (fot. Navimor International)

Projekt Algieria

Akademia Morska w Gdyni i Studium Doskonalenia Kadr AMG zrealizowata w
ramach umowy ze stoczniag Remontowa Shipbuilding S.A. zadanie szkolenia
algierskiej zatogi dla zaglowej fregaty Marynarki Wojennej Algierii El Mellah,
wodowanej w 2015 roku w stoczni Remontowa Shipbuilding S.A. Fregata "El
Mellah" zostata oficjalnie przekazana morskim sitom zbrojnym Algierii
21.10.2017 roku. Kompletny, oryginalny system szkolenia zatogi i eksploatacji
zaglowca, opracowany zostat przez zespot pod kierunkiem dr hab. inz. kpt.z.w.
Henryka Sniegockiego. Algierska zatoga, po pétrocznym szkoleniu pod okiem
kadry AMG, obejmujacym kursy teoretyczne, zajecia praktyczne w porcie i
podczas rejsow szkoleniowych (najpierw na s/v Dar Mtodziezy, a pdzniej na
nowej algierskiej fregacie), poprowadzi fregate El Mellah do macierzystego
portu w Algierii.



Fot: Cezary Spigarshis

Zdj. 2. Zaglowiec El-Mellah (fot. C. Spigarski, Oficyna Morska)

Organizacje miedzynarodowe

IMO i IMSO

Miedzynarodowa Organizacja Morska w Londynie (International Maritime
Organization IMO) jest agencjg Organizacji Narodow Zjednoczonych ONZ,
zajmujgca sie sprawami morskimi, zwtaszcza bezpieczeristwem i ochrong zeglugi
oraz zapobieganiem zanieczyszczenia srodowiska morskiego przez statki.
Gtéwnym zadaniem IMO jest stworzenie efektywnych, powszechnie przyjetych
i wdrozonych ram prawnych dla szeroko rozumianego przemystu morskiego.
Natomiast Miedzynarodowa Organizacja Ruchomej tacznosci Satelitarnej w
Londynie (International Mobile Satellite Organization IMSO) jest organizacjg
miedzyrzagdowa, ktérej podstawowym celem jest nadzér nad bezpieczenstwem
niektérych publicznych ustug tgcznosci satelitarnej zapewnianych przez mobilne
systemy facznosci satelitarnej. IMSO petni réwniez role miedzynarodowego
koordynatora LRIT (Long Range Identification and Tracking of Ships),
powotywanego przez IMO w celu zapewnienia funkcjonowania
miedzynarodowego systemu dalekosieznej identyfikacji i Sledzenia statkow
(LRIT) na catym S$wiecie poprzez przeprowadzanie audytdéw i przeglagdéw
funkcjonowania tego systemu.

Eksperci AMG podejmujg dziatania na rzecz rzgdu RP na forum IMO poprzez
udziat w sesjach Komitetu Ochrony Srodowiska Morskiego (MEPC), Podkomitetu
ds. bezpieczenstwa zeglugi, radiokomunikacji oraz poszukiwan i ratownictwa
(NCSR), Podkomitetu ds. przewozu tadunkéw i konteneréw (CCC) i Podkomitetu
ds. czynnika ludzkiego, szkolenia i obowigzkéw wachtowych (HTW) oraz w
sesjach International Mobile Satellite Organization (IMSO) ds. bezpieczerstwa
zeglugi, radiokomunikacji oraz poszukiwan i ratownictwa SAR. Eksperci
dokonujg analizy spraw rozpatrywanych na sesjach organéw IMO i IMSO oraz
przygotowujg merytoryczne stanowisko strony polskiej i wnioski wynikajgce z
podjetych przez IMO i IMSO uchwat. Udziat ekspertéow AMG w pracach struktur
organizacji IMO i IMSO ma istotne przetozenie na budowanie kompetencji
profesjonalnych oraz doskonalenie procesu dydaktycznego w uczelniach
morskich na $wiecie.

IAMU

Akademia Morska w Gdyni jest cztonkiem International Association of Maritime
Universities (IAMU) - globalnej sieci wiodgcych uczelni morskich, oferujgcych
ksztatcenie i szkolenia marynarzy dla Swiatowe] zeglugi morskiej. IAMU jest



miedzynarodowg organizacjg pozarzadowa reprezentujagcg akademicka
spotecznos¢ morska, ktéra posiada status organizacji doradczej akredytowanej
przy IMO. Obecnie w sktad IAMU wchodzi ponad 60 wiodgcych swiatowych
instytucji morskich oraz organizacja non-profit Nippon Foundation, wspierajaca
dziatania |IAMU poprzez udzielanie grantdw badawczych. Annual General
Assembly (AGA) jest gtownym forum IAMU umozliwiajgcym wzajemng wymiane
informacji i zatwierdzenie strategii stowarzyszenia oraz promowania dobrych
stosunkdw i wspotpracy miedzy cztonkami. Akademia Morska w Gdyni nalezy do
stowarzyszenia IAMU od 2000 roku i jest obecnie cztonkiem Miedzynarodowego
Komitetu Wykonawczego IAMU (International Executive Board I|EB) oraz
wchodzgcej w jego sktad komisji Academic Affairs Committee.

IEEE

Institute of Electrical and Electronics Engineers (Instytut Inzynieréw Elektrykéw
i Elektronikdw) jest najwiekszg na swiecie profesjonalng organizacjg techniczng
dedykowang rozwojowi technologii. Gtéwnym celem organizacji jest
promowanie innowacji technologicznych i postepu dla dobra ludzkosci. IEEE,
poprzez dziatalnos¢ naukowo-dydaktyczng swoich cztonkéw, czesto cytowane
publikacje naukowe, opracowywane standardy technologiczne oraz
organizowane konferencje naukowe, stanowi inspiracje dla Swiatowej
spotecznosci do podejmowania innowacji, zwtaszcza w zakresie elektrotechniki,
elektroniki, telekomunikacji, inzynierii komputerowej i informacyjnej oraz
dziedzin pokrewnych.

W 2016 roku na podstawie decyzji komitetu IEEE Member and Geographic
Activities zostat powotany Polski Oddziat IEEE Systems, Man, and Cybernetics, w
sktad ktérego weszli przedstawiciele Katedry Systemoéw Informacyjnych AMG.
Natomiast we witadzach Polskiego Oddziatu IEEE Electron Devices zasiadaja
przedstawiciele Katedry Elektroniki Morskiej. W latach poprzednich we
wtadzach Polskiego Oddziatu IEEE Instrumentation and Measurement zasiadat
przedstawiciel Katedry Elektroenergetyki Okretowe].

Przedstawiciele Akademii Morskiej w Gdyni uczestniczg réwniez w cyklicznych
konferencjach naukowych organizowanych przez IEEE.

Mobilnos¢ pracownikéw naukowo-dydaktycznych

Przedstawiciele AMG przebywali w charakterze ,visiting profesor” w uczelniach
Shanghai Maritime University (Chiny) i Universite de Cergy-Pontoise (Francja)
oraz odbywali staze naukowe w University of Warwick (W. Brytania), Université
de Lyon (Francja), Hochschule Bremerhaven (Niemcy), University of Oldenburg
(Niemcy), Aalto University (Finlandia).

Do Akademii Morskiej w Gdyni przyjezdzajg ,visiting professors” w celu
przeprowadzenia zaje¢ dydaktycznych dla studentéw AMG, m.in. z uczelni:
Latvian Maritime Academy (totwa), Constanta Maritime University (Rumunia),
University of Dubrovnik (Chorwacja), Narodowy Uniwersytet ,Politechnika
Lwowska” (Ukraina), Ternopil National Economic University (Ukraina),
Belarussian State University of Informatics and Radioelectronics (Biatorus),
Hochschule Wismar — University of Applied Sciences, Business and Design
(Niemcy), University “St. Klement Ohridski”, Faculty of Technical Sciences,
Department of Traffic and Transport (Macedonia), Admiral Makarov State
University of Maritime and Inland Shipping (Rosja).

Przedstawicielka Wydziatu Nawigacyjnego uczestniczyta w charakterze cztonka
jury i autora recenzji w obronie rozprawy doktorskiej w Instituto Superior
Tecnico na Uniwersytecie w Lizbonie.



1)

2)

Reprezentant AMG i jednoczesnie przedstawiciel Swiatowego Stowarzyszenia
Instytutéw Nawigacyjnych IAIN uczestniczy w spotkaniach Miedzynarodowego
Komitetu GNSS pracujgcego w ramach Biura ONZ ds. Przestrzeni Kosmicznej
(UNOOSA), a takze bierze udziat w posiedzeniu the Resilient Navigation and
Timing Foundation Advisory Council oraz European Global Navigation Satellite
Systems Agency. Tematem spotkan sg zagadnienia modernizacji systemu GPS,
wspotpracy miedzynarodowej oraz dalszych planéw rozwojowych w obszarze
GNSS oraz propozycji budowy systemu eLoran w Polsce.

Pracownicy naukowo-dydaktyczni Akademii Morskiej w Gdyni uczestniczyli w
miedzynarodowych stypendiach i stazach badawczych:

Dr inz. Mariola Jastrzebska z Wydziatu Przedsiebiorczosci i Towaroznawstwa w
ramach projektu unijnego "Zarzadzanie wtasnoscig intelektualng - kluczem do
sukcesu

w relacjach nauka z biznesem" odbyta staz w Miedzynarodowym Instytucie
Innowacji Produktéw i Ustug Uniwersytetu Warwik w Anglii. Celem stazu byto
uzupetnienie wiedzy oraz wymiana praktycznych doswiadczen z zakresu
komercjalizacji badan naukowych i transferu technologii.

W latach 2014-2016 na Wydziale Mechanicznym realizowano projekt UE o
numerze FP7-PEOPLE-2013-IRSES-612593. Projekt polegat na transferze wiedzy
pomiedzy réznymi osrodkami naukowymi. Dziesieciu pracownikéw wydziatu
mechanicznego przebywato na stypendium w A. V. Luikov Heat and Mass
Transfer Institute Biatoruskiej Akademii Nauk W trakcie pobytu pracownikéw
wydziatu w Biatorusi oraz pobytu obcokrajowcéw na wydziale dokonano
transferu wiedz z zakresu mikro i nano technik pomiarowych, technologii
pokrywania cienkimi twardymi powtokami stopéw metali; hydrodynamicznej
teorii smarowania, technologii produkcji nanorurek. Uczestnikami stazu w
Biatoruskiej Akademii Nauk byto 1t3cznie 10 pracownikéw naukowo-
dydaktycznych AMG.

Studenci zagraniczni w AMG

W okresie ostatnich czterech latach liczba studentéw zagranicznych
realizujgcych w AMG peten cykl studiow w jezyku polskim oraz studentéw
Erasmusa wzrosta dwukrotnie, co zaprezentowano na ponizszym rysunku.

Studenci obcokrajowcy w AMG
(w tym Erasmus)
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Rys. 3. Studenci obcokrajowcy w AMG w latach 2014/15-2017/18



Program Erasmus

Akademia Morska w Gdyni uczestniczy w Programie Erasmus od poczgtku jego
funkcjonowania w Polsce, tj. od roku 1998.

Celem programu jest wspieranie krajow uczestniczacych w staraniach na rzecz
efektywnego wykorzystania potencjatu ludzkiego i kapitatu spotecznego Europy.
Zasada uczenia sie przez cate zycie wdrazana jest poprzez powigzanie wsparcia
uczenia sie formalnego, pozaformalnego i nieformalnego w obszarze
ksztatcenia, szkolenia i sportu. Program ma na celu takze zwiekszenie mozliwosci
wspotpracy i mobilnosci krajow partnerskich, przede wszystkim w dziedzinie
szkolnictwa wyzszego i mtodziezy.

Akademia Morska w Gdyni oferuje swoim studentom mozliwos¢ wyjazdu na
czes¢ studiow do jednej z 41 uczelni partnerskich w 17 krajach Unii Europejskiej
oraz wyjazdy na praktyki eksploatacyjne. Dla pracownikdw przygotowano oferte
wyjazdéw w celu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych oraz na szkolenia. Dla
wszystkich uczestnikdéw mobilnosci oferowane jest wsparcie Programu Mentor.
Od 2015 roku studenci uczestniczacy w wymianie mogg korzysta¢ z nowego
narzedzia stuzgcego podniesieniu kompetencji w odniesieniu do nauki jezyka
obcego. W ramach systemu OLS (Online Linguistic Support) oferowane sg testy
znajomosci jezyka oraz intensywne kursy w trybie online.

Réwniez z myslg o uczestnikach niepetnosprawnych ora znajdujacych sie w
trudnej sytuacji materialnej, przewidziane jest dodatkowe wsparcie finansowe
na czas wyjazdu z Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozwdj.

O rosnacej skali umiedzynarodowienia AMG S$wiadczy systematycznie
wzrastajaca liczba studentdw z uczelni partnerskich realizujgca czes¢ studidéw w
ramach Programu Erasmus w AMG.

Program Erasmus — mobilnos¢ studentéw
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Rys. 4. Liczba studentéw Program Erasmus w latach 1999/00 — 2017/18



Oferta studiow prowadzonych w jezyku angielskim

W najblizszych latach planowanie jest wdrozenie oferty studiéw realizowanych
w jezyku angielskim na wszystkich wydziatach Uczelni. Bedzie ona obejmowac
nastepujace dyscypliny:

Tabela 1. Programy studiéw w j. angielskim w podziale na wydziaty AMG.

Wydziat Kierunek Specjalnos¢
Wydziat Mechanical Engineering | Marine Propulsion Plant and
Mechaniczny and Machine Design Offshore Construction

Operation (B.Eng.)
Wydziat Electrotechnical Officer | Marine Electro-Automation
Elektryczny (MSc)
Wydziat Innovative Economy Maritime Economics &
Przedsiebiorczosci Logistics (BSc)
i Towaroznawsta International Trade,
Transport & Logistics (MSc)
Wydziat Navigation Sea Transport (B.Eng.)
Nawigacyjny

Uczelnia spetnia swiatowe wymogi w zakresie ksztatcenia oficerow floty
handlowej, ktére sg zgodne z Konwencjg STCW (International Convention on
Standards of Training, Certification and Watchkeeping). Dokument ten reguluje
miedzynarodowe przepisy wyszkolenia marynarzy, wydawania swiadectw oraz
petnienia wacht. W obecnym ksztatcie Konwencja funkcjonuje od 1997 roku i od
tego czasu przedsiebiorstwa i instytucje, ktorych dziatalno$¢ odnosi sie do
zeglugi miedzynarodowej sg zobowigzane do przestrzegania zapiséw Konwencji
dotyczacych wyszkolenia marynarzy, a organa kontrolne powotane dla tego
celu, w tym polskie uczelnie i urzedy morskie, do egzekwowania tych
postanowied. W konsekwencji na wszystkich oferowanych w AMG kierunkach
studidw skierowanych do przysztych marynarzy, realizowane przedmioty
odpowiadajg w petni wymogom Konwencji.

Udziat Uczelni w miedzynarodowych programach, projektach,
inicjatywach naukowo-badawczych

Jako osrodek naukowy, Akademia Morska w Gdyni prowadzi dziatalnos¢
badawcza, ekspercky i szkoleniowg w zakresie badan i transferu technologii
skierowanej dla firm i organizacji gospodarczych. Prowadzona dziatalnosé
badawcza ukierunkowana jest na rozwéj wielu dziedzin gospodarki, zgodnie z
licznymi  priorytetowymi kierunkami badan w ramach regionalnych
Inteligentnych Specjalizacji oraz Krajowych Inteligentnych Specjalizacji.
Prowadzone w AMG krajowe i miedzynarodowe projekty naukowo-badawcze
Scisle wigzg sie z kierunkami rozwoju i potrzebami zaréwno regionu, kraju, jak i
rynku miedzynarodowego.

Do szczegdlnych osiggnie¢ Akademii Morskiej w Gdyni we wspodtpracy

miedzynarodowe]j w ostatnich latach naleza projekty naukowo-badawcze:

1) Na mocy wspotpracy dwustronnej w ramach Umowy o Wspdtpracy
Naukowo-Technicznej miedzy Rzgdem RP a Rzadem Chiniskiej Republiki
Ludowej Akademia Morska w Gdyni wraz z Shanghai Maritime University
realizowata nastepujgce projekty badawcze:



2)

3)

4)

5)

a) Study of the existing and design of new methods for electrical power
quality improvement in river ships with electric propulsion.

b) Study on new technology development for power quality assessment on
shipboard.

c) Study of power quality on shipboard for improvement of China
Classification Society rules.

d) Analiza i badania wiasciwosci eksploatacyjnych filtréw aktywnych do
zastosowan okretowych.

W ramach European Social Fund's Program for Collaboration and

Innovation Development na mocy umowy dwustronnej pomiedzy Tallin

Univeristy of Technology i Akademig Morska w Gdyni realizowano prace pt.

Doctoral School of Energy and Geotechnology Il .

W ramach porozumienia o wspétpracy naukowej miedzy Polskg Akademia

Nauk i Estoriskg Akademig Nauki - Department of electrical drives and

power electronics (ESTONIA) realizowano projekty:

a) Smart Power Electronics arrangements and control methods for active
power distribution grids.

b) Integration of Renewable Energy Sources and Improvement of Energy
Conversion Efficiency in Microgrids.

W ramach IAMU Research Project FY 2012 Akademia Morska w Gdyni we

wspotpracy z International Association of Maritime Universities (IAMU) i

Odessa National Maritime Academy (ONMA) realizowata projekt pt. "IAMU

Model course for electro-technical officers (ETO)".

W ramach konkurséw na miedzynarodowe projekty badawcze:

a) JOHANN - Joint Development of Small Cruise Ship tourism heritage
products in the Southern Baltic Sea Region — projekt realizowany w
ramach wspdtpracy Interreg Potudniowy Battyk na lata 2014 — 2020.

b) Small and medium-sized ports collaboration for efficient supply chains —
(SMPorts), projekt zalgzkowy w ramach seed money dla Programu
Interreg Region Morza Battyckiego.

c) Holistic management of maritime transportation based on integrated
safety and environmental indicators - projekt zalgzkowy w ramach seed
money dla Programu Interreg Region Morza Battyckiego.

d) SAT-AIS-PL Phase A, projekt realizowany z funduszy Europejskiej Agencji
Kosmicznej.

e) Small and medium-sized Baltic Sea ports development challenges,
projekt miedzynarodowy realizowany w ramach CBSS Project Support
Facility.

f) A pan-European framework for strengthening Critical Infrastructure
resilience to climate change (EU-CIRCLE), projekt realizowany w ramach
programu Horyzont 2020.

g) Assessing the potential of future maritime applications in the context of
VDE (VHF Data Exchange System (JERICHO-VDE), projekt realizowany z
funduszy Europejskiej Agencji Kosmicznej.

h) POL SAT-AIS, projekt realizowany z funduszy Europejskiej Agencji
Kosmicznej.

i) Towards Intelligent Micro-Bearings — Tribological Aspects (IMBeing),
projekt realizowany w ramach 7 Programu Ramowego Unii Europejskiej,
People - Marie Curie (IRSES).

j) StarDust - The Strategic Project on Trans-national Commercial Activities
in Research & Innovation, Cluster and in SME-Networks, projekt



realizowany w ramach Programu Interreg Reigon Morza Battyckiego na
lata 2007-2013.

k) SAFEPORT - System wspomagania wejscia statku do portu i cumowania
jako element inteligentnego systemu transportowego
(ERA_NET_MARTEC).

I) Analiza i badania wifasciwosci eksploatacyjnych filtréw aktywnych do
zastosowan okretowych.

m) EfficienSea - Efficient, Safe and Sustainable Traffic at Sea, projekt
finansowany w ramach Programu Wspdtpracy Transnarodowej Region
Morza Battyckiego 2007-2013.

n) Bezpieczenstwo i niezawodnos$¢ ztozonych systemdéw i procesow
przemystowych (Safety and reliability of complex industrial systems and
processes.

o) Maritime Transport Coordination Platform (akronim: MTCP), projekt
realizowany w ramach 6 Programu Ramowego Unii Europejskiej.

p) Safety and Reliability of Industrial Systems and Structures. (akronim:
SAFEREL), projekt realizowany w ramach 5 Programu Ramowego Unii
Europejskie.

g) Thematic Network on Maritime Education, Training and Mobility of
Seafarers (akronim: METNET), projekt realizowany w ramach 5
Programu Ramowego Unii Europejskiej.

Akademia Morska w Gdyni realizuje réwniez szereg projektéw krajowych
odnoszacych sie do badan podstawowych, badan stosowanych, i projekty w
ramach badan wdrozeniowych. W tej grupie znalazty sie rdwniez projekty
inwestycyjne, zwigzane z poprawg infrastruktury badawczej, oraz
ogélnorozwojowe, zwigzane z podwyzszaniem kompetencji zespotéw
badawczych i dydaktycznych Akademii Morskiej w Gdyni. tacznie w ostatnich 10
latach zrealizowano 72 projekty o facznej wartosci ok. 25 milionéw EUR.

Projects conducted from 2007 to 2017

International
18%

National
82%

Rys. 5. Udziat projektéw finansowanych ze Zrddet krajowych i miedzynarodowych w
liczbie wszystkich projektow realizowanych przy udziale Akademii Morskiej w Gdyni w
latach 2007-2016.
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Rys. 6. Udziat wartosci réznych rodzajow projektéw w fgcznej wartosci projektow
realizowanych w Akademii Morskiej w Gdyni w latach 2007-2016

Projects conducted from 2007 to 2017

investment

14% Industrial research
6
32%
forincrease of
qualification
8%

fundament:
research
46%

Rys. 7. Udziat réznych rodzajéw projektow w liczbie wszystkich projektow realizowanych
w Akademii Morskiej w Gdyni w latach 2007-2016

d. Najwazniejsze osiggniecia naukowo-badawcze

1) W Akademii Morskiej w Gdyni wydawane sg cztery naukowe czasopisma
naukowe znajdujace sie na wykazie punktowanych czasopism naukowych
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego:

a) Zeszyty Naukowe Akademii Morskiej w Gdyni — ISSN
1644-1818 - cyklicznie wydawane czasopismo
stanowigce  zbiér  recenzowanych artykutéw o
charakterze naukowym  dotyczacych  zagadnien
zwigzanych z morzem i szeroko pojetg gospodarskg
morskg. ZN AMG to interdyscyplinarny periodyk
wydawany nieprzerwanie od ponad 40-stu lat,
prezentujacy oryginalne wyniki badan empirycznych i
teoretycznych. Wydawany jest réwniez numer specjalny
czasopisma ,,ZN AMG Joint Proceedings” zawierajgcy
publikacje naukowe wynikajgce ze wspodtpracy z
Hochschule Bremerhaven. http://zeszyty.am.gdynia.pl/

b) TransNav - The International Journal on Marine
Navigation and Safety of Sea Transportation — ISSN
2083-6473 — kwartalnik adresowany do naukowcow i




praktykow w dyscyplinach: automatyka i robotyka,
geodezja i kartografia, nauki o bezpieczenstwie,
telekomunikacja i transport. http://www.transnav.eu/

c) Journal of Polish Safety and Reliability Association — BT =2
ISSN 2084-5316 - czasopismo wydawane raz lub dwa F‘;...,m:::;_.......aq_
razy w roku. Pojawiajg sie w nim artykuty oryginalne i e -
recenzowane, bedace odpowiedzia na najnowsze
wyzwania w dziedzinie bezpieczenstwa i niezawodnosci, et

prezentujace sposoby zapewnienia bezpieczenstwa i
analizy niezawodnosci ztozonych systemdw i procesdw.
http://jpsra.am.gdynia.pl/

d) Prace Wydziatu Nawigacyjnego — ISSN 1730-1114 -
rocznik, ktéry charakteryzuje znaczne zrdznicowanie
tematyczne, od szeroko rozumianej problematyki
nawigacyjnej, przez problemy eksploatacji statkdw i
manewrowania nimi, specyficzne problemy
meteorologii i oceanografii nautycznej do elementéw
prawa morskiego i eksploatacji portow.
http://wn.am.gdynia.pl/pw/

2) W ramach miedzynarodowego projektu ,Tworzenie i budowa Akademii
Rybotéwstwa i Nauk o Morzu w Namibe w Republice Angoli”,
realizowanego wraz z firmg Navimor International Com (NICOM),
Akademia Morska w Gdyni stworzyfa petng koncepcje funkcjonowania oraz
programy edukacyjne, ktére beda realizowane przez studentéow w
Akademii w Namibe. Akademia Morska w Gdyni opracowata metody,
procedury  okreslone  mianem ,know-how” na rzecz tworzonej
panafrykanskiej uczelni morskiej. W ramach projektu opracowano
unikatowgq serie 28 podrecznikéow (wydanych w jezyku portugalskim) dla
potrzeb nowej uczelni.
http://rzeczo.pl/afrykanskie-wybrzeze-pod-polska-bandera/

Z uwagi na swojg skale, innowacyjnos¢ oraz cytowania publikacji naukowych
Akademia Morska w Gdyni  zostata wyrdzniona trzema prestizowymi
nagrodami:

a) INNOWACYIJNA GOSPODARKA 2016
http://www.am.gdynia.pl/aktualnosci/2016/akademia-morska-w-gdyni-
nagrodzona-za-innowacyjne-przedsiewziecie-projekt-angola

F UI\'l”\| \Vklill Tow I
INNOWACYINA GOSPODARKA MORSKA
2ol
INNOWACYJNE
PRZEDSIEWZIECIE

Akademia Morska w Gdyni
et et

Rys. 8. Nagroda ,,Innowacyjne Przedsiewziecie”.



b) POLSKA NAGRODA INTELIGENTNEGO ROZWOJU 2016
http://www.am.gdynia.pl/aktualnosci/2016/amg-zakwalifikowana-do-polskiej-
nagrody-inteligentnego-rozwoju-2016-za-projekt.

LST
NOMNACYINY

Rys. 9. List nominacyjny do nagrody.

c)

ELSEVIER Research Impact Leaders Award — Engineering and Technology

Research Impact
Leaders Awards 2017
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Rys. 10. Dyplom do nagrody

3)

4)

Akademia Morska w Gdyni nieustannie dgzy do modernizacji i

unowoczesniania laboratoriéw dydaktycznych i naukowo-badawczych. W

tym celu stara sie o dofinansowanie zakupu, rozbudowy aparatury

naukowo-badawczej badz dydaktycznej z réinych Zrédet zewnetrznych.

Uczelnia dwukrotnie otrzymata dofinansowanie na w/w cele ze $srodkow

Unii Europejskiej:

- Od roku 2016 Akademia Morska w Gdyni realizuje projektu
yInfrastruktura dydaktyczna wspierajgca ksztatcenie praktyczne na
Wydziatach Mechanicznym, Elektrycznym i Nawigacyjnym Akademii
Morskiej w Gdyni - zakup wyposazenia laboratoridw dydaktycznych
(iMEN)”. Ogdlna wartos¢ projektu to ponad 12.000.000 PLN.

- W latach 2014-2015 w ramach ,Programu Operacyjnego Infrastruktura i
Srodowisko 2007-2013” realizowany byt projekt pt.: “Rozbudowa
Infrastruktury Dydaktycznej Akademii Morskiej w Gdyni”, akronim
,RIDAM”. tgczna wartos$é projektu to ponad 31.000.000 PLN.

Na podstawie porozumienia zawartego 17 maja 2016 roku, Akademia

Morska w Gdyni podjeta wspodtprace z firmg Rolls-Royce Poland Sp. z o.o.

Zakres kooperacji dotyczy zaréwno dziatan zwigzanych z procesem

dydaktycznym, ale takze naukowych badan stosowanych, przemystowych i

rozwojowych.



5)

b)

d)

6)

a)

Akademia Morska w Gdyni realizuje projekty oraz liczne prace badawcze o
zasiegu krajowym, jak rowniez projekty o miedzynarodowym znaczeniu :
W ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego AMG realizuje 2
projekty badawczo-rozwojowe finansowane ze srodku Unii Europejskiej:
Projekt wspétrealizowany z firmg Enamor sp. z o.0. pt. ,Stworzenie
prototypu systemu monitorowania obcigzen nadbrzezy i umocnien dna w
rejonie cumowania statkdw wraz z wdrozeniem na rynek gotowego
produktu przez firmg Enamor sp. Z 0.0. z Gdyni,

Projekt wspodtrealizowany w ramach partnerstwa pt. ,Badania,

opracowanie projektu i budowa prototypowego innowacyjnego zestawu

pchanego: pchacza o napedzie hybrydowym wraz z innowacyjng todzig
towarzyszacg o zmiennym zanurzeniu z wykorzystaniem ogniw paliwowych
jako zrédfa zasilania, innowacyjnej barki pchanej do przewozu tadunkéw
ciezkich i wielkogabarytowych z systemem antyprzechytowym do operacji
poziomego tadowania Ro-Ro ze sterem strumieniowym (o wymiarach
dostosowanych do $luzy w Przegalinie)”. Liderem projektu jest Marine

Projects Ltd. Sp. z 0.0.

AMG jest jednym z 20 partnerdw realizujgcych miedzynarodowy projekt o

akronimie EU-CIRCLE pt. ,,A panEuropean framework for strengthening

critical infrastracture resilience to climate change”. Projekt ten jest
finansowany ze s$rodkédw Unii Europejskiej w ramach PROGRAMU

HORYZONT 2020.

W ramach PROGRAMU EUROPEAN SPACE AGENCY - Polish Industry

Incentive Scheme (PLIIS) wraz z 6 partnerami Akademia Morska w Gdyni

w ramach konsorcjum (Instytut tgcznosci, Akademia Morska w Gdyni oraz

Centrum Badan Kosmicznych PAN) realizuje projekt pt. "SAT-AIS PL Phase

A". Celem projektu SAT-AIS-PL jest opracowanie, zbudowanie oraz

umieszczenie na orbicie okotoziemskiej polskiego satelity systemu AlS wraz

z naziemng stacjg telemetrii, $ledzenia i kontroli satelity TT&amp;amp;C

(Telemetry, Tracking and Control) oraz interfejsem umozliwiajgcym

dystrybucje, pozyskanych przez satelite, danych do zdefiniowanych

uzytkownikéw koricowych.

Akademia Morska zostata beneficjentem programu ,DIAMENTOWY

GRANT”. Uczelnia otrzymata dofinansowanie ze srodkéw Ministerstwa

Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na dwa projekty w ramach programu dla

wybitnych mtodych naukowcdw:

- Modelowanie przebiegu linii podstawowej morza terytorialnego z zasto-
sowaniem bezzatogowej jednostki hydrograficznej (drona) oraz
aktywnych sieci geodezyjnych GNSS na przyktadzie akwendw morskich
RP.

- Modelowanie witasciwosci elektrycznych i cieplnych tranzystoréw IGBT
oraz modutéw elektroizolowanych z tymi tranzystorami.

W ramach wspétpracy z otoczeniem gospodarczym Akademia Morska w
Gdyni powadzi prace badawczo-rozwojowe w zakresie rozwoju
proekologicznych technologii. W wyniku tych prac powstat:
Pierwszy polski elektryczny samochdd sportowy SMOK - podzespoty do
budowy pojazdu zostaty zaprojektowane i wtasnorecznie wykonane przez
pracownikéw Woydziatu Elektrycznego AMG. Opracowane podzespoty
obejmujg: trakcyjny silnik synchroniczny, falownik, system zarzadzania
pakietem akumulatoréw, komputer poktadowy pojazdu wraz z systemami
wykonawczymi, system klimatyzacji i ogrzewania, system wspomagania
uktadu hamulcowego, system kondycjonowania temperaturowego pakietu
akumulatoréw; http://ev.am.gdynia.pl/



d)

7)

8)

Motocykl z napedem elektrycznym - w trakcie prowadzonej pracy
zaprojektowano konstrukcje pojazdu wraz z elementami zakrywajgcymi
uktad napedowy, a efektywnie wptywajgcymi na jego chtodzenie (tylko
powietrzne). Zaprojektowano i wifasnorecznie wykonano przez
pracownikbw AMG z Wydziatu Elektrycznego: trakcyjny silnik
synchroniczny, system zarzadzania pakietem akumulatoréw oraz
dedykowany komputer poktadowy pojazdu.

tédz z napedem elektrycznym - zaprojektowano i zrealizowano
kompaktowy elektryczny uktad napedowy dla todzi. Pracownicy Wydziatu
Elektrycznego na podstawie prowadzonych badan opracowali: uktad
przeniesienia napedu, gtéwny elektryczny silnik napedowy, system
zarzadzania pakietem akumulatoréw, system automatycznego osuszania
todzi oraz dedykowany komputer poktadowy todzi.

Polska Komisja Akredytacyjna, w wyniku oceny instytucjonalnej dokonanej
na Wydziale Przedsiebiorczosci i Towaroznawstwa Akademii Morskiej w
Gdyni, uznata integracje Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia oraz Systemu Kontroli Zarzadczej z Systemem Zarzadzania
Jakoscig funkcjonujgcym w Akademii Morskiej w Gdyni za rozwigzanie
niespotykane dotad w sektorze szkdt wyzszych w Polsce. Wewnetrzny
System Zapewnienia Jakosci Ksztaftcenia oceniono jako spdéjny, w petni
wyksztatcony, odpowiadajacy aktualnym wymaganiom merytorycznym i
prawnym oraz uwzgledniajacy specyfike uczelni. Jako zastugujace na
szczegblne podkreslenie, ze wzgledu na brak powszechnych praktyk innych
uczelni w tym zakresie, Polska Komisja Akredytacyjna uznata dokonywanie
systematycznej oceny efektywnosci tego systemu i wykorzystywanie
wynikow tej oceny do doskonalenia polityki zapewniania jakosci i budowy
kultury jakosci ksztatcenia.

Liczne badania naukowe realizowane sg takze w oparciu o statki — Dar
Mtodziezy oraz Horyzont Il. Prace badawcze realizowane sg nie tylko przez
pracownikéw AMG, ale takie we wspdtpracy z innymi osrodkami
badawczymi, np. Instytutem Geofizyki Polskiej Akademii Nauk, Instytutem
Oceanologii Polskiej Akademii Nauk, Instytutem tgcznosci Urzedu
Morskiego w Gdyni, czy Uniwersytetem Przyrodniczym we Wroctawiu.
Swoje badania na statku Dar Mfodziezy realizowali takze studenci zrzeszeni
w Kole Naukowym Mechanikéw Okretowych ,,SEANOVATION”. Tematyka
prowadzonych badan odnosi sie nie tylko do dziatania silnikow statkow,
pomiaréw charakterystyk energii elektrycznej czy pradnic, ale obejmuja
takze prace pomiarowe na oceanicznych stacjach sejsmicznych na Morzu
Grenlandzkim, badania zasiegu pola radiowego w ramach projektu
ylnternet  na  Battyku”, testy prototypowego oprogramowania
diagnostycznego silnika gtdwnego statku, badania zakresu transmis;ji
danych w wodzie oraz wodowanie z pokfadu statku ptywakéw ARGO.



Zdj. 4. Horyzont Il (fot. T. Degdrski, AMG)

Patenty

W efekcie prowadzonych w AMG badan naukowych w ostatnich latach Uczelnia
uzyskata 37 praw ochronnych na wynalazki i 1 na wzdér uzytkowy.

Jeden z wynalazkdw zostat zgtoszony w efekcie wspdtpracy przedstawicieli AMG
i Shanghai Maritime University (Chiny). Ochrona patentowa wynalazku o nazwie
,Uktad do pomiaru rezystancji izolacji doziemnej na szynach rozdzielnicy
niskiego napiecia pradu statego” — ,Low voltage DC busbar ground insulation
resistance measurement device” autorstwa Pandw Gu Wei, Wang Rundong,
Mindykowski Janusz, Xu Xiaoyan i Huang Xixia, bedzie obowigzywadé przez 20 lat.



Rys. 11. Ochrona patentowa ,Uktad do pomiaru rezystancji izolacji doziemnej na szynach
rozdzielnicy niskiego napiecia pradu statego”.

Organizacja konferencji naukowych

Akademia Morska w Gdyni w ostatniej dekadzie byta organizatorem oraz
wspotorganizatorem 48 miedzynarodowych kongreséw, konferencji oraz
sympozjéw naukowych.

Konferencje naukowe stanowig forum, na ktérym uznani naukowcy i specjalisci
ze wszystkich dziedzin nauki majg mozliwos¢ upowszechnienia wynikéw swoich
badan naukowych i najnowszych osiggnie¢ oraz wymiany pogladéw i wiedzy
eksperckiej. Jest to jednoczesnie istotna platforma nawigzywania wspdtpracy
naukowej i planowania przysztych wspodlnych przedsiewzieé badawczych.

Rankingi

Akademia Morska w Gdyni z uwagi na swojg specyfike zwigzang z ksztatceniem
i pracami naukowymi dedykowanymi zagadnieniom gospodarki morskiej,
plasuje sie na czwartej pozycji w Ranking Web of Universities wsrdd uczelni o
charakterze morskim.
http://www.webometrics.info/en/search/Rankings/maritime



2. METODOLOGIA

a. Przebieg prac

W przyjetej przez wiadze Uczelni Strategii Rozwoju Akademii Morskiej w Gdyni
na lata 2016-2020, za priorytetowe przyjeto dziatania dgzenia do ugruntowania
pozycji Uczelni jako czotowego miedzynarodowego osrodka akademickiego w
zakresie ksztatcenia i badan naukowych na potrzeby gospodarki morskiej oraz
zwiekszenie udziatu Uczelni w transferze wiedzy do gospodarki, kreowaniu
innowacyjnych rozwigzan oraz komercjalizacji wynikéw badan.

Jedng z podstaw dziatan wspierajacych rozwéj Uczelni w obszarze badani
naukowych jest tworzenie dobrych istabilnych warunkéw pracy dla
pracownikéw nauki na kazdym etapie ich $ciezki (kariery) zawodowej.

Zapisy Europejskiej Karty naukowca oraz Kodeksu postepowania przy rekrutacji
pracownikéw naukowych uznane zostaty przez wtadze Uczelni za podstawe do
rozpoczecia prac nad doskonaleniem zasad odnoszacych sie do warunkdéw
zatrudniania i pracy naukowcow.

W pazdzierniku 2016 roku, z inicjatywy Prorektora ds. Nauki zwotano pierwsze
spotkanie przedstawicieli wszystkich wydziatéw oraz administracji AMG w celu
podjecia prac prowadzacych do ubiegania sie o przyznanie Uczelni wyrdznienia
w postaci Logo HR Excellence in Research. Zarzadzeniem JM Rektora formalnie
powotano Zespodt ds. HR w grudniu 2016. W sktad zespotu prdocz wspomnianych
przedstawicieli poszczegdlnych wydziatdw weszli takze: radca prawny,
specjalista ds. organizacyjnych, specjalista ds. bezpieczeristwa informacji oraz
przedstawiciel doktorantéw AMG. Jednoczesnie Rektor zobowigzat wszystkich
pracownikéw Uczelni do aktywnego wigczenia sie w prace nad opracowanie
Strategii HR dla naukowcdw.

Spotkania Zespotu odbywaty sie regularnie, aby utrzymaé dobre tempo prac,
przy jednoczesnej obserwacji zmian wprowadzanych od 2016 roku przez wtadze
Uczelni, dotyczacych warunkéw pracy naukowcéw w AMG. Szczegdlng uwage
zwrdcono na opinie grupy przedstawicieli doktorantdw pozyskang w drodze
seminarium-konsultacji z elementami zaje¢ warsztatowych. Wypracowane
opinie i propozycje usprawnien zostaty ujete w przygotowanej analizie



rozbieznosci. Analizowane zagadnienie konsultowane byty takie z wiadzami
poszczegdlnych Wydziatéw, Kanclerzem, Kwestorem, Kierownikiem Dziatu Kadr
i Ptac oraz Dziatem Organizacyjno-Prawnym.

-«\"w‘ ’fr o
i Gdynia Maritime University
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“Oysy Gdynia, 12 January 2017
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LETTER OF ENDORSEMENT AND COMMITMENT

We, the Gdynia Maritime University herewith confirm our
endorsement for the principles of the European Charter for
Researchers and Code of Conduct of the Recruitment of Researchers.
and notify about our commitment to get involved into the process of
implementing a Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R)
in our institution.

By signing this letter we also confirm our readiness to start the
procedure and to undergo all subsequent phases related to the

— ’

o Ccaeces /N

Prof. Ireneusz Czarnowski
Vice Rector
Research and Intemational Cooperation

Rys. 12. Letter of Committment and Endorsement

b. Kampania informacyjna

Kolejnym dziataniem podjetym przez Zespét bylo stworzenie witryny
internetowej, na ktdrej prezentowane byty informacje na temat Karty, Kodeksu
oraz biezgcych prac Zespotu.

http://www.am.gdynia.pl/logo-hr-excellence-research-0
http://www.am.gdynia.pl/en/node/29

Ths st of
-
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Rys. 13. Witryna prezentujgca zagadnienia Logo HR excellence in Research.



W dniu 26 czerwca przeprowadzono cykl seminariow na poszczegdlnych
wydziatach AMG, przyblizajacy problematyke Strategii HR dla naukowcdw oraz
dziatania podjete przez Zespét HR.

[ "H"'m—h  Sonkuge

Zdj. 5. Seminarium WM (fot. I. Dudek-Muczyriska, AMG)



3. ANALIZA WEWNETRZNA
a. Wewnetrzna analiza dokumentacji

Prace Zespotu rozpoczeto od analizy aktéw prawnych regulujgcych
dziatalnos¢ AMG — zarédwno wewnetrznych, krajowych oraz
miedzynarodowych. Cze$¢ z przepisdw wewnetrznych ulegata zmianom
doskonalgcym juz w trakcie procesu analizy.

Lista analizowanych aktéw prawnych obejmowata nastepujgce przepisy:

e Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. prawo o szkolnictwie wyzszym, Dz. U. z 2016 r.
poz. 1842 z p6zn zm.;

e Ustawa z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach i tytule naukowym oraz stopniach
i tytule w zakresie sztuki, Dz.U.2017.1789 z pdzn. zm.;

e Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki,
Dz.U.2016.2045 z pézn. zm.;

e Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, Dz.U.2017.2077 z
pozn. zm;

e Ustawa z dnia 17 grudnia 2004 r. o odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny
finanséw publicznych, Dz.U.2017.1311 z péZn. zm,;

eUstawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Narodowym Centrum Nauki,
Dz.U.2016.1071 z pbézn. zm,;

e Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Narodowym Centrum Badan i Rozwoju
Dz.U.2017.1447 z pbéin. zm,;

eUstawa z dnia 30 czerwca 2000 r. prawo wtiasnosci przemystowej,
Dz.U.2017.776 z pbéin. zm.;

e Ustawa z dnia 27 lipca 2001 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych,
Dz.U.2017.776 z pbéin. zm,;

e Ustawa z dnia 26 czerwca 2006 r. o ochronie baz danych, Dz.U.2001.128.1402
z pdin. zm.;



e Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. kodeks pracy, Dz.U.2016.1666 z pdzn. zm.;

e Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. kodeks cywilny, Dz.U.2017.459 z pdzn. zm.;

e Ustawa z dnia 14 czerwca 1960 r. kodeks postepowania administracyjnego,
Dz.U.2017.1257 z pbéin. zm,;

eUstawa z dnia 29 stycznia 2004 r. prawo zamoéwiend publicznych,
Dz.U.2017.1579 z pbéin. zm,;

® Rozporzgdzenie MNISW z dnia 11 grudnia 2013 r. w sprawie warunkow
wynagradzania za prace i przyznawania innych $wiadczen zwigzanych z praca
dla pracownikéw zatrudnionych w uczelni publicznej Dz.U.2016.2063 z dnia
2016.12.19 z pdin. zm.;

® Rozporzadzenie MINSW z dnia 11 wrzesnia 2015 r. w sprawie sposobu
ustalania wysokosci dotacji i rozliczenia srodkéw finansowych na utrzymanie
potencjatu badawczego oraz na badania naukowe lub prace rozwojowe oraz
zadania z nimi zwigzane, stuzace rozwojowi mtodych naukowcéw oraz
uczestnikow studiéw doktoranckich Dz.U.2015.1443 z dnia 2015.09.22;

e Uchwata Nr 20/2016 z dnia 3 marca 2016 r. Rady Narodowego Centrum Nauki
w sprawie przyjecia zasad rzetelnos$ci badan naukowych Dz.U.2016.1071 tj. z
dnia 2016.07.21;

o Kodeks Centrum Nauki dotyczacy rzetelnosci badan naukowych i starania o
fundusze na badania, 3 marca 2016r. ;

o Dobre praktyki akademickie w zatrudnianiu i relacjach przetozony-podwtadny,
MNISW, 2014 r,;

o Kodeksu etyki pracownika naukowego z 2012 roku (wprowadzony Uchwatg Nr
10/2012 Zgromadzenia Ogdlnego Polskiej Akademii Nauk z dnia 13 grudnia
2012 r.);

e Rzetelnos¢ w badaniach naukowych oraz poszanowanie wfasnosci
intelektualnej, MNISW 2012 r.;

o Statut AMG przyjety uchwatg nr 12 Senatu Akademii Morskiej w Gdyni z dnia
2 marca 2006r., ;

o Strategia Rozwoju Akademii Morskiej w Gdyni na lata 2016-2020;

e Polityka Jakosci;

e Dobre obyczaje w Akademii Morskiej w Gdyni z dnia 27.06.2013 r;

® Regulamin realizacji prac naukowo-badawczych oraz wydatkowania srodkéw
finansowych na Dziatalno$¢ Statutowa (dalej DS) przyznawanych
podstawowym jednostkom organizacyjnym AMG w ramach dotacji
podmiotowej na utrzymanie potencjatu badawczego z dnia 23.01.2013 r,;

® Regulamin wynagradzania pracownikéw Akademii Morskiej w Gdyni z
wyltaczeniem cztonkdw zatdg statkdw szkolnych z dnia 13.06.2017 r.;

e Regulamin dofinansowania udziatu nauczycieli akademickich i doktorantéw
Akademii Morskiej w Gdyni w konferencjach naukowych z dnia 21.12.2016 r.;

® Regulaminu korzystania z infrastruktury badawczej Akademii Morskiej w Gdyni
2 26.03.2015r.(uchwata nr 253/XV Senatu AMG);

® Regulamin zarzadzania prawami autorskimi i pokrewnymi, prawami wtasnosci
przemystowe]j oraz komercjalizacjg wynikéw badan w Akademii Morskiej w
Gdyni z dnia 26 marca 2015r.;

e Regulamin Uczelnianej Sieci Komputerowej AMG z 12 grudnia 2006 r. (zm. W
zarz. nr 10 26.01.2010 r. oraz w zarz. nr 9 z 31.03.2014 r. - tekst jednolity);

e Zarzadzenie nr 9 z dnia 31 marca 2014 r. w sprawie zmian w Regulaminie
Uczelnianej Sieci Komputerowej Akademii Morskiej w Gdyni;



e Zarzadzenie Nr 5 z dnia 6 lutego 2017 r. w sprawie gromadzenia,
dokumentowania, opracowywania i upowszechniania dorobku publikacyjnego
pracownikéw, doktorantéw i studentdw Akademii Morskiej w Gdyni;

e Zarzadzenie Nr 4 z dnia 6 lutego 2017 r. w sprawie Uczelnianego Systemu
Ewidencji Dorobku Naukowego (USEDN) nauczycieli akademickich,
doktorantéw i studentéw Akademii Morskiej w Gdyni;

e Zarzadzenie Nr 49z dnia 12 listopada 2012 r. w sprawie upubliczniania
informacji o wolnych miejscach pracy w Akademii Morskiej w Gdyni. (zmiany
w zarz. 11 z dnia 20.08.2015 r.);

e Zarzadzenie Nr 11 z dnia 20.08.2015r. w sprawie zmiany w zarzgdzeniu
dotyczacym upublicznienia informacji o wolnych miejscach pracy w Akademii
Morskiej w Gdyni;

e Zarzadzenie Nr 3 zdnia 21 kwietnia 2008 r. w sprawie wnioskowania i realizacji
projektéw finansowanych ze srodkdw zagranicznych i krajowych;

e Komunikat Rektora AMG z dnia 31 marca 2017r. w sprawie trybu
przeprowadzenia procedury rotacji nauczycieli akademickich, ktérzy w
statutowym terminie nie uzyskali stopnia naukowego doktora;

e Zarzadzenie Nr 27 z dnia 17 grudnia 2015 r. w sprawie nowelizacji Polityki
bezpieczenstwa informacji i danych osobowych w Akademii Morskiej w Gdyni

e Konwencja STCW - International Convention on Standards of Training,
Certification and Watchkeeping for Seafarers, 1978.

b. Raport z badania

W celu uzyskania jak najbardziej obiektywnego obrazu stanu proceséw w
obszarze rekrutacji i pracy naukowcéw w AMG, opracowane zostato badanie
ankietowe, przeprowadzone wséréd pracownikéw naukowo-dydaktycznych w
terminie 15.01-15.02.2017. W badaniu udziat wzieto 195 respondentéw, co
stanowi 59% ogdtu zatrudnionych. Mezczyzni stanowili 64%, a kobiety 36%.

W podziale na stanowiska, respondenci reprezentowali nastepujace grupy: 51
profesoréw, 67 doktordw, 45 asystentéw oraz 32 wyktadowcdw i starszych
wyktadowcdw.

Wyniki badania ankietowego przedstawiaty sie nastepujgco:

Pytania zawarte w ankiecie zostaty podzielone na cztery grupy korespondujace
z zagadnieniami wskazanymi w procedurze zwigzanej z procedowaniem o
uzyskanie wyrdznienia w postaci logo HR Excellence in Research. W dalszej
czesci raportu wyniki badania zostaty rowniez w takiej kolejnosci omoéwione.

Czesc |. Aspekty etyczne i zawodowe

W tej czesci raportu zawarto wyniki badania odnoszace sie do pytan
zwigzanych z zawodowymi aspektami etycznymi. Wyniki te prezentowane sg
na rysunkach 14-22.



Rys. 14. Opinie pracownikéw AMG na temat prowadzenia badan naukowych
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Rys. 15. Przestrzeganie zasad etyki i prawa witasnosci intelektualnej w AMG
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Rys. 16. Znajomos¢ przez pracownikow zasad finansowania badan naukowych w AMG
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Rys. 17. Ocena wsparcia Uczelni w zakresie realizacji, ochrony i upowszechniania
wynikow badan

wsparcie w zakresie komercjalizacji wynikéw badan
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ich ochrone przed utratg wskutek awarii technicznych

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mTAK mNIE = TRUDNO POWIEDZIEC



Rys. 18. Ocena dostepnosci pomocy finansowej AMG w zakresie publikowania wynikéw
badan w czasopismach

zagranicznych

krajowych
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Rys. 19. Ocena wsparcia finansowego Uczelni w obszarze upowszechniania wynikéw
badan pracownikéw i ich udziatu w konferencjach

zagranicznych.

krajowych.
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Rys. 20. Wystepowanie w AMG praktyk dyskryminujgcych w podziale na wskazane w
pytaniach kryteria
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Rys. 21. Ocena wdrozonych w AMG procedur oceny pracownikéw

przejrzysta i wiasciwie opracowang procedure oceny zajeé
dydaktycznych przez studentéw pozwalajacy rzetelnie
ocenic proces dydaktyczny i pracownikéw

wiasciwie opracowang i realizowanga procedure hospitacji
zajec przez kierownikow katedr

sprawiedliwy system oceny i nagradzania kierownikéw
katedr zwigzany z osiggnieciami pracownikéw, w tym
zdobywaniem przez pracownikéw kolejnych stopni
naukowych
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Rys. 22. Ocena wdrozonego przez AMG mechanizmu zapewniajgcego przejrzysty i
sprawiedliwy system oceny okresowej pracownikéw oraz ocena jasnosci kryteriéw
oceny osiggnie¢ pracownikow

organizacyjne | s
dydaktyczne | o T2
naukowe | G e
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Czesc Il. Rekrutacja

W tej czesci raportu przedstawiono wyniki badania odnoszace sie do aspektow
rekrutacji nauczycieli akademickich - rysunki 23 i 24.

Rys. 23. W trakcie rekrutacji AMG dba o dostepnos¢ informacji o:
zakresie obowigzkéw

planowanym czasie trwania zatrudnienia

dodatkowych kryteriach branych pod uwage w procesie
rekrutacji

wymaganych kwalifikacjach (wiedzy, umiejetnosciach,
doswiadczeniu)

czasie oczekiwania na informacje o wynikach

terminach sktadania wymaganych dokumentéw

dostepnych stanowiskach

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Rys. 24. Czy AMG podczas zatrudniania pracownikéw stosuje

merytoryczny dobér cztonkéw komisji
rekrutacyjnej
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Czesc Ill. Warunki pracy i bezpieczeristwo socjalne

W tej cze$ci zawarto wyniki badania odnoszace sie do oceny warunkdéw pracy i
jej bezpieczenstwa. Wyniki te prezentowane sg na rysunkach rysunki 25 — 34.



Rys. 25. Sposoby zapewniania przez Uczelnie warunkow do pracy (w tym BHP) i
prowadzenia badan naukowych

finansowanie szkolen specjalistycznych

wsparcie w zakresie szkolert wewnetrznych i zewnetrznych
jak z sukcesem aplikowac o $rodki finansowe do NCN,
NCBIR, czy UE

wsparcie w zakresie informacji o mozliwosciach
finansowania badan ze Zrédet zewnetrznych

X

dostep do Internetu i skrzynki pocztowej

dostep do baz czasopism potrzebnych w pracy naukowej

bezpieczne i higieniczne warunki pracy i ochrony zdrowia

materiaty niezbedne do prowadzenia badan
laboratoryjnych

sprzet badawczy

dostepnos¢ odpowiedniego oprogramowania
komputerowego

i wyposazeniu (w tym w komputer z drukarkg)

pomieszczenia do pracy o odpowiednim standardzie
technicznym
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Rys. 26. Uczelnia zabezpiecza atrakcyjne i sprawiedliwe warunki finansowania badan
naukowych:

dla mtodych pracownikéw nauki (ponizej 35 roku zycia)

i pozostatych pracownikéw
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Rys. 27. AMG oferuje

mozliwos$¢ swobodnego udziatu w programie Erasmus+
oraz innych projektach/programach/przedsiewzieciach
miedzynarodowych dla pracownikéw zgtaszajacych
taka potrzebe

zapewnienie wynagrodzenia sprawiedliwego (tj.

adekwatnego do wykonywanych obowigzkdw) i

atrakcyjnego (tj. konkurencyjnego w stosunku do
innych branz (praktyki gospodarczej)
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Rys. 28. Uczelnia zapewnia dostep do:
stazy/praktyk zawodowych

stazy naukowych za granica

stazy naukowych w kraju
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Rys. 29. AMG motywuje do rozwoju kariery naukowej poprzez:

premie dziekana

premie rektora

nagrody rektora
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Rys. 30. AMG wspiera w zakresie godzenia zycia rodzinnego i zawodowego, w opiece
nad dzie¢mi i jednoczesnym prowadzeniu kariery naukowej, w tym zapewnia:

urlop naukowy

odpowiednig liczbe godzin dydaktycznych, nie
obcigzajgcych nadmiernie i nie stanowigcych
przeszkody w prowadzeniu badar naukowych
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Rys. 31. Uczelnia troszczy sie o stabilizacje i poczucie bezpieczenstwa zatrudnienia, w
tym:

takie okreslenie maksymalnego czasu zatrudnienia
pracownika ze stopniem doktora, aby mozliwy byt rozwéj
jego kariery naukowej w diugoterminowej perspektywie

wsparcie dla oséb zatrudnionych na czas okreslony, aby
niestabilno$¢ warunkéw zatrudnienia nie miata
negatywnego wplywu na ich osiggniecia naukowe

strategie rozwoju i wsparcie kariery zawodowej
naukowcdéw na kazdym etapie
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Rys. 32. AMG zapewnia warunki do pracy i prowadzenia badan naukowych, w tym
rowniez bezpieczenstwo zatrudnienia i bezpieczenstwo socjalne, poprzez:

S e I Se 0 0% 26,1%
zasobami ludzkimi
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Rys. 33. Uczelnia zabezpiecza

wspar‘:ie . pOStaCi Sl ZaWOdO\Nego e _
pomoc w ewentualnym znalezieniu pracy
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Rys. 34. AMG umozliwia udziat przedstawicieli pracownikéw w:
organach decyzyjnych (rady wydziatu)
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Czesc IV. Szkolenie

W czesci IV raportu korespondujgcej z Europejska Kartg Naukowca ujeto
zagadnienia odnoszace sie do relacji z przetozonymi, nadzoru i obowigzkéw
kierowniczych, dalszego rozwoju zawodowego, jak réwniez dostepu do szkolen
naukowych i ciggtego rozwoju.

Odpowiedzi na sformutowane pytania przedstawiono na rysunkach 35-39.

Rys. 35. AMG zapewnia opieke naukowg, w ramach ktorej:

moi przetozeni dotozyli staran, by pomdéc mi znalezé
odpowiedniego opiekuna naukowego

na kazdym etapie kariery naukowej odczuwam
satysfakcje z jakosci opieki naukowej, jaka zapewnia mi
Uczelnia
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Rys. 36. Dzieki staraniom Uczelni moim opiekunem naukowym jest konkretna, jasno
okreslona osoba, ktora:

$wiadomie podjeta sie tejroli,

dysponuje odpowiednimi kompetencjami

przeznacza na opieke naukowa nade mna
wystarczajaco duzo czasu i zaangazowania

regularnie sie ze mng spotyka omawiajac rezultaty
moich prac i pojawiajace sie dylematy (problemy)
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Rys. 37. Warunki rozwoju naukowego i profesjonalnego (zawodowego) stworzone przez
AMG charakteryzuje:

takie natezenie i organizacja obowigzkéw na Uczelni,
ktére zapewniaja wystarczajaco duzo czasu na rozwoj
naukowy

zapewnianie mozliwosci poszerzania kompetencji
poprzez udziat w réznych formach szkolen
finansowanych przez Uczelnie

regularny monitoring przetozonego nad moimi
potrzebami w zakresie rozwoju naukowego

wsparcie przetozonego w kwestii finansowania moich
prac naukowych
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Rys. 38. W ramach stosowanej w AMG praktyki w zakresie nadzoru i kierowania katedrg,
kierownik oraz inni samodzielni pracownicy naukowi katedry zgodnie z najwyzszymi
standardami zawodowymi:

angazuja, dopinguja do rozwoju, wtasnymi
osiaggnieciami zachecaja mtodszych naukowcéw

sprawnie zarzadzajg katedra i prowadzonymi
projektami, organizujg prace i zapewniajg do niej
warunki i zasoby

stymuluja dyskusje naukowa, organizujg seminaria i
konferencje, popularyzuja wiedze naukowa
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Rys. 39. Uczelnia zaoferowata warunki, dzieki ktérym w ciggu ostatnich 5 lat znacznie
wzrosty:

moje kompetencje naukowe

dostosowanie do potrzeb praktyki gospodarczej
(organizacji réznego typu)
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c. Analiza rozbieznosci + OTM-R

Kolejnym etapem prac Zespotu byto zapoznanie sie ze strukturg dokumentu
dotyczacego Analizy rozbieznosci oraz opracowanie badania ankietowego,
pozwalajgcego na dogtebne zdiagnozowanie stanu spéjnosci istniejgcych w
AMG warunkdw zatrudnienia i pracy naukowcéw w relacji do warunkdw, jakie
przewiduje Karta i Kodeks.



Tabela 2. Analiza rozbieznosci

Europejska Karta Naukowca i Kodeks Postepowania przy Rekrutacji Pracownikdw Naukowych: analiza rozbieznosci

Poziom wdrozenia

zasad:

+ = petne wdrozenia

+/- = prawie, ale nie w
petni zdrozone

-/+ = czeéciowo wdrozone
- = niedostatecznie
wdrozone

W przypadku -, - / + lub +/-, prosze wskazaé rzeczywistg "luke" miedzy zasadg a obecng
praktyka w organizacji.

Podjete inicjatywy i/lubpropozycje
ulepszen

. Aspekty etyczne i zawodowe

1. Wolnos¢ badarn naukowych
W swoich badaniach naukowcy powinni kierowac sie dobrem ludzkosci oraz zmierzac do poszerzenia granic wiedzy naukowej, jednoczesnie korzystajgc z wolnosci
przekonan i wypowiedzi, a takze wolnosci okreslania metod rozwigzywania problemdéw, zgodnie z uznanymi zasadami i praktykami etycznymi. Jednakze naukowcy
powinni uznawac ograniczenia tych wolnosci, ktére mogq wynikac z okreslonych warunkéw badan naukowych (w tym opieka naukowa/doradztwo/zarzgdzanie) lub
ograniczen operacyjnych, np. ze wzgleddw budzetowych lub infrastrukturalnych lub tez, szczegdlnie w sektorze przemystu, ze wzgledu na ochrone praw wtasnosci
intelektualnej. Tego typu ograniczenia nie powinny jednak pozostawac w sprzecznosci z uznanymi zasadami i praktykami etycznymi, ktérych naukowcy muszq

przestrzegac.

+/-

Pracownicy dydaktyczno-naukowi AMG korzystajg z wolnosci badan w zakresie
odpowiadajgcym ich zainteresowaniom. Korzystajg z wolnego wyboru metod badawczych i
praktyk w swoich badaniach. Opinie te potwierdzito ok. 90% ankietowanych.

Pracownicy wskazujg potrzebe dziatan zmierzajgcych do zainicjowania projektéw, w tym
interdyscyplinarnych, ktére tgczytyby kompetencje poszczegdlnych pracownikéw, katedr i
wydziatéw. Ankietowani wskazali, ze projekty interdyscyplinarne mogg przyczynic sie do
wzmocnienia kompetencji interdyscyplinarnych niezaleznych zespotéw oraz poszerzyé oferte
badawczg uczelni.

Jedyne ograniczenia, jakie dostrzegajg w swojej dziatalnosci pracownicy naukowo-dydaktyczni,
wynikajg z krajowych regulacji o zamdwieniach publicznych, ktére w pewnym stopniu
ograniczajg dowolnos¢ wyboru zakupu sprzetu badawczego, ale réwniez powodujg, ze zakup
sprzetu badawczego jest procesem dtugo trwajgcym z uwagi na ztozonos¢ procedur
zakupowych zgodnie z ustawg o zamdwieniach publicznych.

Niezbedne dziatania:

e Koordynacja inicjowania projektow
badawczych na poziomie wydziatu i
katedry oraz wprowadzenie nowych
regulacji stwarzajgcych mozliwosc
tworzenia nowych zespotéw
badawczych, w tym zespotéw
interdyscyplinarnych.

e Usprawnienie przeptywu informacji
w postaci spotkan informacyjnych i
szkolen.




2. Zasady etyczne

Naukowcy powinni przestrzegac uznanych praktyk etycznych oraz fundamentalnych zasad etycznych odnoszqcych sie do dyscyplin, ktérymi sie zajmujq, a takze norm
etycznych ujetych w krajowych, sektorowych lub instytucjonalnych kodeksach etyki.

_/+

Odpowiednie przepisy, krajowe oraz uczelniane, zostaty wdrozone i dlatego ok. 90% badanych
deklaruje znajomosc i przestrzeganie zasad etyki. Niespetna 60% jest zdania, ze stosujg go
rowniez inni pracownicy, m. in. w zakresie ochrony praw wtasnosci intelektualnej. Jakkolwiek,
wyniki ankiety wykazujg rdwnoczesnie potrzebe aktualizowania wiedzy pracownikéw z tego
obszaru.

Niezbedne dziatania:

Przemodelowanie dostepu do
informacji i regulacji wewnetrznych
AMG w systemie Intranetu i
Extranetu Uczelni.

Wdrozenie mechanizméw i narzedzi
pozwalajacych na transparentne
monitorowanie stopnia
zaangazowania pracownikéw w
wyniki badan naukowych —
Wdrozenie Uczelnianego Systemu
Ewidencji Dorobku Naukowego
(USEDN).

3. Odpowiedzialnos¢ zawodowa
Naukowcy powinni poczyni¢ wszelkie mozZliwe starania, by zagwarantowad, ze ich badania majq znaczenie dla spoteczeristwa i nie powielajq przeprowadzonych
wczesniej i w innym miejscu badan. Naukowcy nie mogq dopuscic¢ sie plagiatu w jakiejkolwiek formie i muszq przestrzegac zasady poszanowania praw wtasnosci
intelektualnej oraz wspdlnej wtasnosci danych w przypadku badarn prowadzonych we wspétpracy z opiekunem/opiekunami i/lub innymi naukowcami.

Koniecznos¢ potwierdzenia nowych obserwacji przez wykazanie, ze eksperymenty sq powtarzalne, nie bedzie uznawana za plagiat pod warunkiem, Zze w sposob
wyrazny przytoczono dane, ktore majqg by¢ potwierdzone. W przypadku przekazania innej osobie jakiegokolwiek aspektu pracy, naukowcy powinni sie upewnic, ze
osoba, ktdra zostata do tego zadania wyznaczona, posiada odpowiednie kwalifikacje do jego wykonania.

+/-

Odpowiednie przepisy, dotyczgce przestrzegania zasad poszanowania praw wtasnosci
intelektualnej, zaréwno krajowe jak i uczelniane, zostaty wdrozone i ich znajomos$¢ oraz
stosowanie sie do nich potwierdza okoto 80% respondentéw.

Z ankiety wynika réwniez, ze cze$¢ z pracownikdow naukowo-dydaktycznych nie zna tych
regulacji lub nie potrafi potwierdzié, ze regulacje te zostaty wprowadzone i obowigzuja.

Niezbedne dziatania:

Przemodelowanie dostepu do
informacji i regulacji wewnetrznych
AMG w systemie intranetu i
extranetu Uczelni.

Zaplanowanie i przeprowadzenie
cyklu szkolen dotyczacych ochrony
praw wtasnosci intelektualnych.
Powotanie na poziomie centralnym
nowych kompetencji w zakresie




praw wtasnosci intelektualnych oraz
komercjalizacji badan.

4. Profesjonalne podejscie
Naukowcy powinni znac strategiczne cele swojego Srodowiska naukowego oraz mechanizmy finansowania badan, a takze powinni zdoby¢ wszelkie niezbedne
pozwolenia przed rozpoczeciem badar naukowych lub uzyskaniem dostepu do zapewnionych srodkéw. Naukowcy powinni powiadomic swoich pracodawcow,
grantodawcow lub opiekuna w przypadku opodznienia, przedefiniowania albo ukoriczenia swojego projektu badawczego, lub tez, jesli ma on zostac ukoriczony
wczesniej lub zawieszony z okreslonego powodu.

+/-

Pracownicy naukowo-dydaktyczni sg zaznajomieni z zakresem, celami i mechanizmami
finansowania projektow badawczych, co potwierdzili w badaniu ankietowym.

W niektérych przypadkach wskazano brak sprawnego przeptywu informacji o ewentualnych
zmianach w harmonogramach konkurséw na prace badawcze.

Wyniki ankiety wskazaty rowniez na poczucie niedoinformowania o zasadach finansowania
badan naukowych.

Niezbedne dziatania:

Regularne publikowanie i
aktualizowanie informacji o
obowigzujgcych przepisach.
Zaplanowanie i przeprowadzenie
szkolen doskonalgcych procesy
realizacji projektéw badawczych.
Uruchomienie nowych kompetencji
na poziomie centralnym zwigzanych
z koordynacjg, monitorowaniem i
informowaniem w zakresach, celach
i mechanizmach finansowania w
konkursach na projekty badawcze.
Dziatalnos¢ wewnatrzuczelnianego
punktu kontaktowego
wspierajgcego naukowcoéw od
strony formalno-technicznej w
zakresie inicjowania i realizacji
projektédw badawczych.

5. Zobowigzania wynikajgce z umowy lub przepisow
Naukowcy znajdujgcy sie na dowolnym etapie kariery zawodowej muszg znaé krajowe, sektorowe i instytucjonalne przepisy regulujgce warunki szkoler i/lub pracy.
Obejmujq one przepisy dotyczqce praw wtasnosci intelektualnej oraz wymagania i warunki ze strony wszelkich sponsordw lub grantodawcow, niezaleZnie od
charakteru umowy. Naukowcy powinni przestrzegac tego typu przepiséw dostarczajgc wymaganych wynikdw badan (np. praca doktorska/habilitacyjna, publikacje,
patenty, sprawozdania, opracowanie nowych produktow itp.), ktore okreslone sq w warunkach umowy lub rownowaznym dokumencie.




+/- Wiekszos¢ pracownikow naukowo-dydaktycznych AMG posiada wiedze na temat dostepnych Niezbedne dziatania:

szkolen i warunkdéw pracy, przepisdw dotyczacych ochrony wtasnosci intelektualnej, jak e Przemodelowanie dostepu do
rowniez regulacji dotyczacych realizowanych projektéw badawczych. Wskazano jednak informacji i regulacji wewnetrznych
istnienie potrzeby usystematyzowania i uaktualnienia tej wiedzy. AMG.

e Zaplanowanie i przeprowadzenie
cyklu szkolen dotyczacych ochrony
praw wtasnosci intelektualnych.

6. Odpowiedzialnos¢

Naukowcy powinni by¢ swiadomi tego, ze sq odpowiedzialni wobec swoich pracodawcdw, grantodawcdw i innych odnosnych organdw publicznych lub prywatnych,
a takze, z przyczyn etycznych, wobec ogdtu spoteczeristwa. W szczegdlnosci, naukowcy, ktdrych badania finansowane sq z funduszy paristwowych, sq rowniez
odpowiedzialni za efektywne wykorzystanie pieniedzy podatnikéw. W zwigzku z tym naukowcy powinni przestrzegac zasad starannego, przejrzystego i efektywnego
zarzgdzania finansami oraz wspdtpracowac z wszelkimi organami upowaznionymi do kontroli ich badar naukowych, niezaleznie od tego, czy kontrola zostata
podjeta z inicjatywy pracodawcdw/grantodawcdw czy przez komisje etyczne. Metody gromadzenia danych i analizy, wyniki oraz, w razie potrzeby, szczegétowe
dane powinny by¢ udostepnione dla celdw kontroli wewnetrznej i zewnetrznej, o ile jest to konieczne i zgodnie z Zgdaniem witasciwych wtadz.

+ Pracownicy naukowo-dydaktyczni AMG sg informowani i posiadajg wiedze o potrzebie Niezbedne dziatania: brak
zapewnienia szczegdlnej uwagi, transparentnosci, rzetelnosci i skutecznosci wobec pracodawcy
lub fundatora badan naukowych. Istotnym jest, aby pracownik naukowo-dydaktyczny
dostarczat pracodawcy lub grantodawcy wszelkich niezbednych dokumentoéw, raportow lub
wynikow badan w przypadku kontroli zewnetrznej lub wewnetrznej.

7. Zasady dobrej praktyki w badaniach naukowych

Naukowcy powinni zawsze stosowac bezpieczne sposoby wykonywania pracy zgodnie z krajowymi przepisami, czyli m.in. podejmowac niezbedne srodki ostroznosci
w zakresie zdrowia i bezpieczeristwa pracy oraz odzyskiwania danych utraconych wskutek awarii technologii informatycznych, np. poprzez przygotowanie
odpowiednich strategii tworzenia kopii zapasowych. Powinni rowniez znac¢ obowigzujgce przepisy prawa krajowego dotyczqgce wymagan w zakresie ochrony danych
i poufnosci oraz podejmowac niezbedne kroki w celu statego stosowania sie do nich.

+/- Pracownicy naukowo-dydaktyczni zobowigzani sg do udziatu w regularnie organizowanych Niezbedne dziatania:
kursach dotyczacych przepisdw bezpieczenstwa i higieny pracy. Wskazano jednak na brak e Zaplanowanie i przeprowadzenie
wystarczajgcego wsparcia technicznego w zakresie obstugi informatycznej, archiwizacji danych i szkolerh w zakresie ochrony i
bezpieczenstwa oraz ochrony danych. bezpieczenstwa danych, jak rowniez

wdrozenie mechanizméw wsparcia
dla utrzymania i zakupu sprzetu do
badan naukowych oraz systemu
sprawnego wsparcia IT, w tym takze
archiwizacji danych.




8. Upowszechnianie, wykorzystywanie wynikow
Zgodnie z ustaleniami zawartymi w ich umowach wszyscy naukowcy powinni zapewnic, by wyniki ich badan byty rozpowszechniane i wykorzystywane, np.
ogtaszane, przekazywane innym srodowiskom naukowym lub, w stosownych przypadkach, skomercjalizowane. W szczegdlnosci od starszych pracownikéow
naukowych oczekuje sie przejecia inicjatywy w zapewnieniu, by badania naukowe byty owocne, zas ich wyniki wykorzystywane komercyjnie i/lub udostepniane
ogotowi spoteczeristwa przy kazdej nadarzajgcej sie sposobnosci.

_/+

Pracownicy naukowo-dydaktyczni AMG publikujg wyniki badan oraz biorg udziat w
konferencjach naukowych krajowych i zagranicznych. Jakkolwiek istnieje potrzeba
zwiekszonego dofinansowania tych dziatan, jak réwniez dofinansowanie wnioskéw o patenty i
licencje. Cze$¢ pracownikéw wskazuje na potrzebe zapewnienia im wsparcia jezykowego w
pisaniu artykutdw naukowych.

Liczng grupe stanowig pracownicy wskazujacy na nazbyt szczupte srodki finansowe
przeznaczane na publikacje i konferencje. W szczegdlnosci dotyczy to publikacji i konferencji
zagranicznych, gdzie 2/3 respondentdw ankiety negatywnie oceniata poziom finansowania. W
konsekwencji udziat w konferencjach miedzynarodowych jest ograniczony, co ponadto skutkuje
brakiem znajomosci srodowiska naukowego, kontaktéw naukowych i wspdlnych projektéw.
Podobnie przeszkody finansowe wskazywane sg jako czynnik ograniczajgcy mozliwosc
publikowania w zagranicznych periodykach, w tym anonsowanym problemem jest brak
jakichkolwiek pieniedzy na korekte jezykowg artykutéw naukowych. Brakuje szeroko pojetego
wsparcia jezykowego ze szkoleniami pracownikéw witgcznie.

Wopisy respondentéw dotyczagce mankamentéw funkcjonujgcego w uczelni systemu podziatu
srodkdéw finansowych na wyjazdy wskazujg na trudnosci sfinansowania konferencji nie
publikujgcych materiatéw indeksowanych w WoS.

Zainicjowano wdrozenie mechanizméw dodatkowego finansowania publikacji naukowych oraz
kurséw doskonalenia pisania prac naukowych.

W biezgcym roku zmodyfikowano system oceny pracownikdw i wprowadzono kryteria
uwzgledniajgce zaangazowanie pracownikéw naukowych we wsparcie mentorskie
ukierunkowane na inicjowanie nowych problemoéw badawczych, w tym inicjowanie projektéw
badawczych.

Niezbedne dziatania:

e Wypracowanie narzedzi dla
biezgcego wsparcia w zakresie
pozyskiwania srodkéw na
dofinansowanie udziatu naukowcéw
w konferencjach (konkurs NCN
Miniatura).

e Kontynuacja procesu wdrozenia
regulacji dotyczgcych sposobu
finansowania zgtoszen patentowych
w ramach komercjalizacji wynikéw
badan oraz powstanie kompetencji
w zakresie doradztwa patentowego.

e Stworzenie bazy danych o
dostepnych konkursach i
inicjatywach wspierajgcych
popularyzacje nauki.

e Dziatalno$¢ wewnatrzuczelnianego
punktu kontaktowego
wspierajgcego inicjowanie i
realizacje projektéw naukowych,
badawczych i rozwojowych.

e QOpracowanie systemu
upowszechnia i promowanie
wynikéw badan, w tym w systemach
otwartych baz danych




9. Zaangazowanie spotfeczne

Naukowcy powinni zapewnic, aby ich dziatania naukowe byty przedstawione ogotowi spoteczeristwa w taki sposob, by byty zrozumiate dla oséb nie bedgcych
specjalistami, tym samym podwyzszajgc poziom powszechnego zrozumienia nauki. BezposSredni dialog ze spoteczeristwem pomoze naukowcom lepiej zrozumiec jego
zainteresowanie priorytetami nauki i technologii, a takze jego obawy.

+ Pracownicy naukowo-dydaktyczny podejmujg szereg dziatan o wymiarze lokalnym i Niezbedne dziatania: brak
regionalnym, stuzacych popularyzacji nauki, np. festiwale nauki, organizacja olimpiad dla
mtodziezy szkolnej, prowadzenie wykfadéw otwartych, praca w grupach eksperckich, itp.

10. Zasada niedyskryminacji
Grantodawcy i/lub pracodawcy nie bedq w jakikolwiek sposéb dyskryminowacé naukowcdéw ze wzgledu na pteé, wiek, pochodzenie etniczne, narodowe lub spofeczne,
religie lub wyznanie, orientacje seksualng, jezyk, niepetnosprawnos¢, przekonania polityczne oraz status spoteczny bqdz materialny.

+ Ogdlnie stosowang zasadg jest zapewnienie rownosci wszystkich pracownikéw naukowo- Niezbedne dziatania: brak
dydaktycznych w kazdym obszarze.
Respondenci ankiety wskazali zasadniczo na brak obserwowanej dyskryminacji. Co dziesigty

ankietowany wskazat na mozliwos¢ istnienia pewnych dziatan dyskryminacyjnych ze wzgledu na
podlegtosc stuzbowa.

11. Systemy oceny pracownikow

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni wprowadzi¢ dla wszystkich naukowcow, w tym dla starszych pracownikéw naukowych, systemy oceny pracownikéw w celu
regularnej oceny ich wynikéw zawodowych przeprowadzanej w sposob przejrzysty przez niezalezng (zas w przypadku starszych pracownikéw naukowych najlepiej
przez miedzynarodowgq) komisje. Tego typu procedury oceny pracownikéw powinny odpowiednio uwzgledniac¢ ogding kreatywnosc¢ naukowq oraz wyniki badan
naukowcow, np. publikacje, patenty, zarzgdzanie badaniami naukowymi, nauczanie/prowadzenie wyktadow, opieke naukowq, doradztwo, wspdtprace krajowq lub
miedzynarodowgq, obowiqzki administracyjne, dziatania w zakresie szerzenia Swiadomosci naukowej w spoteczeristwie oraz mobilnosé, a takze powinny by¢ brane
pod uwage w kontekscie rozwoju zawodowego.




System oceny pracownikéw naukowo-dydaktycznych, jaki zostat wprowadzony wymaga
udoskonalenia, gdyz nie daje obiektywnego wyniku obrazujgcego rzeczywiste zaangazowanie
pracownikéw. W pytaniu otwartym badania ankietowego, uwagi pracownikéw dotyczyty
dwdch aspektow:

- oceny pracownikéow dokonywanej przez przetozonych;

- oceny pracownikéw dokonywanej przez studentdéw na podstawie ankiet.

Wskazano potrzebe zmodyfikowania istniejgcego systemu oceniania pracownikéw naukowo-
dydaktycznych z uwzglednieniem dziatalnosci organizacyjnej.

Elementem obecnego systemu oceny pracownikéw sg wyniki anonimowych ankiet studentow
oceniajacych zajecia dydaktyczne realizowane przez pracownika. Czes¢ respondentéw uwaza
ankiety za niewiarygodne i nieobiektywne. Wskazano potrzebe zmodyfikowania zaréwno tresci
pytan w ankiecie, jak réwniez samg procedure ankietowania przez studentdw.

W 2017 roku wdrozono nowy system oceny pracownikdéw uwzgledniajacy dziatalno$é naukows,
organizacyjng oraz dydaktyczng. Kryteria oceny zostaty zréznicowane dla poszczegdélnych grup
pracownikéw (R1-R4) oraz dla grup pracownikéw funkcyjnych, uwzgledniajac rozwdéj naukowy
podlegtych im pracownikow.

Niezbedne dziatania:

o Udoskonalenie istniejgcego systemu
oceny pracownikéw przez
studentow.

12. Rekrutacja (Karta)

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zapewnié, by standardy przyjmowania naukowcow do pracy, szczegdlnie na poczgtkowym etapie kariery, byty jasno okreslone,
a takze powinni utatwi¢ dostep grupom w trudniejszym pofozeniu lub naukowcom powracajgcym do kariery naukowej, w tym nauczycielom (na kazdym poziomie
systemu szkolnictwa) powracajgcym do kariery naukowej. Pracodawcy i/lub grantodawcy naukowcéw powinni przestrzegaé zasad okreslonych w Kodeksie
Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych podczas mianowania lub rekrutacji naukowcdow.

+/-

Procedura rekrutacyjna opiera sie na przepisach krajowych i wewnetrznych Uczelni.
Jakkolwiek, dla poprawienia jej przejrzystosci, niektére komponenty wymagajg modyfikacji i
poprawy. Wskazano brak procedury i kryteriéw oceny kandydata przy jego powrocie do kariery
naukowej.

Niezbedne dziatania:

e Aktualizacja istniejgcej szczegdtowej
procedury ISO P5-4 ,Zarzgdzanie
zasobami ludzkimi” w zakresie
rekrutacji pracownikéw naukowo-
dydaktycznych (ogtaszanie,
rekrutacja, ogtoszenie wynikow), z
uwzglednieniem dodatkowych
kryteriéw dla oséb powracajgcych
do kariery naukowej.




13. Rekrutacja (Kodeks)

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni ustali¢ otwarte, efektywne, przejrzyste procedury rekrutacji, ktére zapewniajg wsparcie, sq mozliwe do poréwnania na
poziomie miedzynarodowym, a takze dostosowane do rodzaju oferowanego stanowiska. Ogtfoszenia w sprawie zatrudnienia powinny zawierac¢ doktadny opis
wymaganej wiedzy i kwalifikacji oraz nie by¢ na tyle specjalistyczne, by zniecheci¢ odpowiednich kandydatdéw. Pracodawcy powinni zamiesci¢ rowniez opis
warunkow pracy oraz uprawnien, w tym opis perspektyw rozwoju zawodowego. Ponadto, nalezy realistycznie oszacowac czas pomiedzy umieszczeniem ogfoszenia o
wolnym stanowisku lub zaproszenia do zgfaszania kandydatur a ostatecznym terminem nadsytania podan.

+/- Istniejgca w AMG procedura rekrutacyjna zawiera zbyt mato szczegétowe opisy warunkow Niezbedne dziatania:

pracy, uprawnien, perspektyw rozwoju zawodowego, planowanego czasu zatrudnienia. e Opracowanie procedury rekrutacji
uwzgledniajacej szczegbtowe opisy
warunkdéw pracy, uprawnien,
perspektyw rozwoju zawodowego,
planowanego okresu zatrudnienia.

e Opracowanie wytycznych dla
wydziatéw w sprawie rekrutacji na
stanowisko nauczyciela
akademickiego uwzgledniajgcego
ocene przydatnosci kwalifikacji
kandydata do potrzeb stanowiska,
niezaleznie od czasu i miejsca
dotychczasowego zatrudnienia

e Aktualizacja istniejgcej szczegotowej
procedury ISO P5-4 ,Zarzgdzanie
zasobami ludzkimi” w zakresie
rekrutacji pracownikéw naukowo-
dydaktycznych.

14. Dobdr kadr

Komisje dokonujgce doboru kandydatow powinny reprezentowac réznorodne doswiadczenia i kwalifikacje oraz wykazywac sie odpowiednig rownowagq pfci, a
takze, w razie koniecznosci i mozliwosci, sktadac sie z cztonkow réznych branz (sektora paristwowego i prywatnego) i dyscyplin, w tym z 0séb pochodzqgcych z innych
krajow i posiadajgcych odpowiednie doswiadczenie do oceny kandydatdw. W miare mozZliwosci nalezy stosowac szerokq game praktyk doboru kandydatdw, np.
ocene zewnetrznego eksperta oraz bezposrednie rozmowy z kandydatem. Cztonkowie panelu dokonujgcego doboru kandydatdw powinni by¢ wtasciwie przeszkoleni.

+/- Obowigzujace procedury rekrutacji pracownika naukowo-dydaktycznego nie uwzgledniajg Niezbedne dziatania:
wytycznych dotyczacych sktadu komisji rekrutacyjnej oraz adekwatnosci kompetencyjnej e Opracowanie wytycznych dla
cztonkdéw tej komisji, jak rowniez otwartosci komisji na eksperta zewnetrznego. Procedury te wydziatéw w sprawie rekrutacji na
nie przewidujg obowigzku przeprowadzenia rozmowy kwalifikacyjnej przed komisja. stanowisko nauczyciela




W ankiecie 31% respondentow wskazato na niemerytoryczny dobdr cztonkdw komisji akademickiego uwzgledniajgcego

rekrutacyjnej. ocene przydatnosci kwalifikacji
kandydata do potrzeb stanowiska,
niezaleznie od czasu i miejsca
dotychczasowego zatrudnienia

e Aktualizacja istniejgcej szczegdtowej
procedury ISO P5-4 ,Zarzgdzanie
zasobami ludzkimi” w zakresie
rekrutacji pracownikéw naukowo-
dydaktycznych.

15. Przejrzystosc

Candidates should be informed, prior to the selection, about the recruitment process and the selection criteria, the number of available positions and the career
development prospects. They should also be informed after the selection process about the strengths and weaknesses of their applications.

Przed wybraniem kandydatdw nalezy ich poinformowac o procesie rekrutacji oraz kryteriach wyboru, ilosci dostepnych stanowisk oraz perspektywach rozwoju
zawodowego. Po zakoriczeniu procesu doboru kandydatow nalezy rowniez ich powiadomi¢ o mocnych i stabych stronach ich podan.

+/- Ogdlny wymog przejrzystosci w procedurze rekrutacyjnej zostat w praktyce okreslony i Niezbedne dziatania:
zachowany. Nalezy jednak wiecej uwagi poswieci¢ bardziej szczegétowemu opisywaniu e Opracowanie wytycznych dla
stanowiska pracy, warunkom finansowym, $ciezce rozwoju kariery oraz zwrotnej informacji o wydziatéw w sprawie rekrutacji na
mocnych i stabych stronach kandydatow. stanowisko nauczyciela

akademickiego uwzgledniajgcego
ocene przydatnosci kwalifikacji
kandydata do potrzeb stanowiska,
niezaleznie od czasu i miejsca
dotychczasowego zatrudnienia

e Aktualizacja istniejgcej
szczegbtowej procedury ISO P5-4
,Zarzadzanie zasobami ludzkimi” w
zakresie rekrutacji pracownikow
naukowo-dydaktycznych.

e Zdefiniowanie katalogu
niezbednych do uwzglednienia w
procedurze rekrutacji wymagan
stawianych kandydatom, tak aby
byty one zrozumiate i jednolite dla




podejmowanych dziatan
rekrutujgcych w skali uczelni.

16. Ocena zastug

W procesie doboru kadr nalezy wzig¢ pod uwage caty zakres doswiadczenia kandydatéw. Oprdcz oceny ich ogdlnego potencjatu jako naukowcdéw nalezy rowniez
uwzglednic ich kreatywnosc oraz poziom niezaleznosci.

Oznacza to, ze oceny zastug nalezy dokonywac zardwno w sposob jakosciowy, jak tez ilosciowy, koncentrujqgc sie nie tylko na liczbie publikacji, lecz takze na
wybitnych wynikach osiggnietych w trakcie zréznicowanej kariery naukowej. W rezultacie, znaczenie wskaznikéw bibliometrycznych powinno by¢ odpowiednio
zrownowazone z szerszym zakresem kryteriow oceny, np. nauczaniem, opiekq naukowgq, pracqg zespotowq, transferem wiedzy, zarzqdzaniem badaniami naukowymi
oraz dziataniami w zakresie innowacji i szerzenia swiadomosci naukowej w spoteczeristwie. W przypadku kandydatow z doswiadczeniem w sektorze przemystu
nalezy zwrdcic szczegdlng uwage na ich wktad w patenty, opracowania lub wynalazki.

+/- W procesie rekrutacyjnym w AMG brane sg pod uwage zaréwno zastugi jakosciowe, jak i Niezbedne dziatania:
ilosciowe odnoszace sie do doswiadczenia i potencjatu naukowcéw. e Udoskonalenie procesu rekrutacji o
Jakkolwiek w praktyce wiekszo$¢ publikowanych ogtoszen dotyczy rekrutacji na stanowisko wskazniki oceniajgce osiggniecia
naukowo-dydaktyczne, chociaz istnieje potrzeba zatrudnienia pracownika tylko na jedno z tych inne niz bibliometryczne.
stanowisk. Ponadto, oprocz wskaznikdw bibliometrycznych nie uwzglednia sig innych kryteribw | e Opracowanie wytycznych dla
oceny, np. dydaktyki, opieki naukowej, pracy zespotowej, transferu wiedzy, zarzadzania wydziatéw w sprawie rekrutacji na
badaniami naukowymi, czy dziataniami w zakresie innowacji, szerzenia wiedzy naukowej w stanowisko nauczyciela
spoteczenistwie, a takze wktadu w patenty i wynalazki. akademickiego uwzgledniajgcego

ocene przydatnosci kwalifikacji
kandydata do potrzeb stanowiska,
niezaleznie od czasu i miejsca
dotychczasowego zatrudnienia

e Aktualizacja istniejgcej szczegdtowej
procedury ISO P5-4 ,Zarzgdzanie
zasobami ludzkimi” w zakresie
rekrutacji pracownikéw naukowo-
dydaktycznych.

e Opracowanie i wdrozenie w AMG
(jako uczelni morskiej), kryteriow
zapewniajgcych, iz w procesie
rekrutacji osoby posiadajgce dyplom
morski zostang uznane za
posiadajgce istotne kompetencije




przy ubieganiu sie o niektdre
stanowiska, co jest zgodne m.in. z
wymaganiami miedzynarodowych
regulacji wynikajacych z Konwencji
STCW.

17. Odstepstwa od porzqgdku chronologicznego Zyciorysow

Przerwy w przebiegu kariery lub odstepstwa od porzqdku chronologicznego w Zyciorysie nie powinny by¢ krytykowane, lecz postrzegane jako ewolucja kariery, a w
rezultacie, jako potencjalnie cenny wktad w rozwdj zawodowy naukowcdw podqzajgcych wielowymiarowq sciezkq kariery. Z tego wzgledu nalezy umozliwic¢
kandydatom sktadanie Zyciorysow wspartych dowodami, ktére odzwierciedlajq reprezentatywng game osiggniec i kwalifikacji majgcych znaczenie w kontekscie
stanowiska, ktérego dotyczy podanie o prace.

+/- Przerwy w przebiegu kariery naukowej nie stanowig bariery w procesie rekrutacji. Niezbedne dziatania:

e QOpracowanie wytycznych dla
wydziatéw w sprawie rekrutacji na
stanowisko nauczyciela
akademickiego uwzgledniajgcego
ocene przydatnosci kwalifikacji
kandydata do potrzeb stanowiska,
niezaleznie od czasu i miejsca
dotychczasowego zatrudnienia

e Aktualizacja istniejgcej szczegdtowej
procedury ISO P5-4 ,Zarzgdzanie
zasobami ludzkimi” w zakresie
rekrutacji pracownikéw naukowo-
dydaktycznych.

e Wprowadzenie jednorazowe;j
procedury konkursowej tj. przy
zatrudnianiu w Uczelni aplikant
podchodzi do konkursu jeden raz
niezaleznie od pdzniejszych zmian
stanowiska czy przerw w
zatrudnieniu.




18. Uznanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci

Wszelkie doswiadczenie w zakresie mobilnosci, np. pobyt w innym kraju/regionie lub w innym srodowisku naukowym (w sektorze paristwowym lub prywatnym), lub
tez zmiane dyscypliny lub sektora w ramach wstepnego szkolenia naukowego lub na pdzniejszym etapie kariery naukowej, bqdz doswiadczenie w zakresie

mobilnosci wirtualnej, naleZy postrzegac jako cenny wktad w rozwdj zawodowy naukowca.

-+ Informacje o dostepnych programach mobilnosci pracownikéw naukowo-dydaktycznych
zostaty wprowadzone jako staty element udoskonalanego Intranetu. Mobilnos¢ pracownikéow
naukowo-dydaktycznych nie znajduje jednak uznania w okresowej ocenie pracownika ani w
rekrutacji kandydatéw do pracy.

Niezbedne dziatania:

Uwzglednienie w procesie oceny
pracownika naukowo-
dydaktycznego wszelkich
doswiadczen zdobytych w okresie
mobilnosci, na kazdym etapie
kariery naukowe;.

19. Uznawanie kwalifikacji

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewnic¢ wtasciwg ocene kwalifikacji akademickich i zawodowych, w tym kwalifikacji nieformalnych, wszystkim
naukowcom, w szczegdlnosci w kontekscie mobilnosci miedzynarodowej i zawodowej. Powinni oni nawzajem informowac sie, wszelkimi dostepnymi kanatami
komunikacji, o zasadach, procedurach i normach okreslajgcych uznawanie tego typu kwalifikacji oraz zdoby¢ ich petne zrozumienie, a w rezultacie korzystac z

obowiqzujgcego prawa krajowego, konwencji i okreslonych zasad w sprawie uznawania tego typu kwalifikacji.

-+ Zgodnie z przepisami krajowymi, w AMG uznawane sie kwalifikacje akademickie i zawodowe
pracownikéw.

Wyijatek stanowig niektére kwalifikacje (np. dyplomy morskie) zdobyte w przemysle, ktére w
ocenie okresowej pracownika nie znajdujg uznania jako warto$ciowe.

Niezbedne dziatania:

Opracowanie wytycznych dla
wydziatéw w sprawie rekrutacji na
stanowisko nauczyciela
akademickiego uwzgledniajgcego
ocene przydatnosci kwalifikacji
kandydata do potrzeb stanowiska,
niezaleznie od czasu i miejsca
dotychczasowego zatrudnienia
Aktualizacja istniejgcej szczegdtowej
procedury ISO P5-4 ,Zarzgdzanie
zasobami ludzkimi” w zakresie
rekrutacji pracownikéw naukowo-
dydaktycznych.

20. Staz pracy

Wymagany poziom kwalifikacji powinien odpowiadac potrzebom stanowiska i nie powinien stanowic bariery w przyjeciu do pracy. Przy uznawaniu i ocenie
kwalifikacji nalezy skupic sie bardziej na ocenie osiggnie¢ kandydata niz jego/jej uwarunkowaniach lub reputacji, jakq zdobyt w instytucji, w ktérej uzyskat te




kwalifikacje. Jako ze kwalifikacje zawodowe mozna osiggngc na wczesnym etapie dtugiej kariery naukowej, nalezy takze uznawac przebieg trwajqgcego przez cate
zycie rozwoju zawodowego.

+/-

Kwalifikacje kandydata sg podstawowym kryterium oceny niezaleznie od czasu i miejsca ich
uzyskania. Z uwagi na specyfike Uczelni, coraz wiekszg wage przywiazuje sie do posiadania
przez kandydata dyplomu morskiego zaréwno w rekrutacji zewnetrznej, jak i wewnetrznej.

Niezbedne dziatania:

Opracowanie wytycznych dla
wydziatéw w sprawie rekrutacji na
stanowisko nauczyciela
akademickiego uwzgledniajgcego
ocene przydatnosci kwalifikacji
kandydata do potrzeb stanowiska,
niezaleznie od czasu i miejsca
dotychczasowego zatrudnienia
Aktualizacja istniejgcej szczegdtowej
procedury ISO P5-4 ,Zarzgdzanie
zasobami ludzkimi” w zakresie
rekrutacji pracownikéw naukowo-
dydaktycznych.

21. Stanowiska dla pracownikdw ze stopniem doktora
Instytucje mianujgce naukowcow posiadajgcych stopien doktora powinny ustali¢ jasne zasady i wyrazne wskazowki w zakresie rekrutacji i mianowania naukowcéw
ze stopniem doktora, w tym maksymalny okres sprawowania stanowiska oraz cele mianowania. Tego typu wytyczne powinny uwzgledniac okres petnienia
wczesniejszych funkcji jako naukowiec ze stopniem doktora w innych instytucjach i bra¢ pod uwage fakt, ze status pracownika ze stopniem doktora jest przejsciowy,
tak by moc przede wszystkim zapewnic dodatkowe mozliwosci rozwoju kariery naukowej w kontekscie dtugoterminowej perspektywy rozwoju.

+/-

Wielu ankietowanych wyrazito niezadowolenie zwigzane ze zmiang i niespdjnoscig aktualnych
przepisdw krajowych odnoszacych sie do pracownikéw z naukowym tytutem doktora. W chwili
obecnej Uczelnia jest w okresie przejsSciowym oczekiwania na zmiany ustawy o szkolnictwie
wyzszym oraz wprowadzeniem w zycie przepisdw wykonawczych do ustawy. Jakkolwiek, w
ostatnim czasie podjeto dziatania zmierzajgce do zwiekszenia stabilizacji zatrudnienia
pracownikéw naukowych ze stopniem doktora poprzez wprowadzenie w zycie procedury
rotacji nauczycieli akademickich, ktérzy w statutowym terminie nie uzyskali stopnia naukowego
doktora habilitowanego. Wdrozone regulacje przewidujg m.in. mozliwos¢ realizacji rozwoju
naukowego wedtug tzw. szybkiej lub wolniejszej Sciezki kariery.

Niezbedne dziatania:

Wdrozenie nowych regulacji w
zakresie modelowania wyboru
Sciezki kariery zawodowej
pracownika naukowo-
dydaktycznego AMG

Biezgce dostosowanie regulacji
wewnetrznych AMG w zakresie
wyboru Sciezki kariery zawodowej
(naukowej lub dydaktycznej) do
planowanej ustawy o szkolnictwie
wyzszym.




1. Warunki pracy i warunki socjalne

22. Uznanie zawodu

Wszyscy naukowcy, ktdrzy zdecydowali sie na kariere naukowgq, powinni by¢ uznani za profesjonalistow i traktowani zgodnie z tym faktem. Powinno to nastgpi¢ w
chwili rozpoczecia kariery naukowej, tzn. na poziomie studiow doktoranckich i odnosic sie do wszystkich poziomdw, niezaleznie od ich klasyfikacji na poziomie
krajowym (np. pracownik, doktorant, kandydat na studia doktoranckie, stypendysta po studiach doktoranckich, urzednik administracji paristwowej).

+

Wszystkie osoby, ktére rozpoczynajg kariere naukowg znajdujg uznanie dla swoich kwalifikacji
w postaci stworzonych z myslg o nich szczegdlnych warunkach dobrego rozwoju zawodowego.
Wsparciem takich dziatan jest wprowadzony w AMG Uczelniany System Ewidencji Dorobku
Naukowego (SED) nauczycieli akademickich, doktorantéw i studentéw Akademii Morskiej w
Gdyni. Narzedzie to stuzy tworzeniu swoistego portfolio pracownika naukowo-dydaktycznego,
co jest istotne z punktu widzenia rozwoju Sciezki kariery oraz monitorowania rozwoju
naukowego.

Niezbedne dziatania:

e QOpracowanie i wdrozenie dziatat
prowadzacych do
pozyskania/wypracowanie $rodkéw
na uatrakcyjnienie wynagrodzen dla
poczatkujgcych naukowcdéw, aby
zacheci¢ najlepszych absolwentow
oraz szczegollne/wyjatkowe talenty
do podejmowania pracy naukowej a
AMG.

23. Srodowisko badan naukowych
Pracodawcy i/lub grantodawcy naukowcdw powinni zadbaé o stworzenie najbardziej stymulujgcego srodowiska badari lub szkoleri naukowych, ktére zapewni
odpowiedni sprzet, obiekty i mozliwosci, w tym wspdfprace na odlegtosc przy pomocy sieci badawczych oraz powinni przestrzegac krajowych i sektorowych
przepisow w zakresie zdrowia i bezpieczeristwa pracy. Grantodawcy zapewniq odpowiednie srodki na wsparcie uzgodnionego programu prac.

+/-

Na dwdch wydziatach AMG - mechanicznym i elektrycznym - zostata zakoriczona realizacja
grantu UE RIDAM, dzieki ktéremu powstato kilka bardzo nowoczesnych laboratoridow do
prowadzenia badan naukowych.

Ponadto, pracownicy majg dostep do narzedzi wirtualnych (np. portal Platon udostepniajgcy
wirtualng maszyne i specjalistyczne oprogramowanie), z ktérych mogg korzysta¢ naukowcy i
studenci. Jednak wielu ankietowanych wykazuje potrzebe dalszego rozwijania i
unowoczes$niania istniejgcej bazy laboratoryjnej, umozliwiajgcej realizowanie badan
naukowych, oraz udoskonalenia wsparcia technicznego zwigzanego z zabezpieczeniem danych i
pracy na odlegtos¢.

Niezbedne dziatania:

e Dalsze, konsekwentne prowadzenie
dziatan prowadzacych do uzyskania
srodkow finansowych na
modernizacje laboratoridow
badawczych oraz wsparcie
techniczne z projektow funduszy
europejskich.




24. Warunki pracy

Grantodawcy i/lub pracodawcy zapewniq, aby warunki pracy naukowcéw, w tym naukowcdw niepetnosprawnych, byly w miare potrzeby na tyle elastyczne, aby
osiggngc efektywne wyniki badan naukowych zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami krajowymi oraz krajowymi lub sektorowymi umowami zbiorowymi. Ich celem
powinno by¢ zapewnienie takich warunkow pracy, ktére umozliwiajq zardwno kobietom, jak i mezczyznom pogodzenie Zycia rodzinnego i zawodowego, posiadanie
dzieci i rozwdj kariery zawodowej. SzczegdIng uwage nalezy zwrdci¢ m.in. na elastyczne godziny pracy, prace w niepetnym wymiarze godzin, teleprace, urlop naukowy
oraz niezbedne przepisy finansowe i administracyjne requlujgce tego typu porozumienia

+/- WSrdd najczesciej wskazywanych przez ankietowanych potrzeb w warunkach pracy znajdujg Niezbedne dziatania:
sie: brak odpowiedniego sprzetu komputerowego, laboratoryjnego i oprogramowania, brak & Nacisk na doskonalenie dziatalnosci
wystarczajgcych funduszy na badania. Pracownicy wskazywali rdwniez na brak wystarczajgcych biura wspierajgcego prace nad
srodkéw przeznaczonych na dostep do ptatnych czasopism i specjalistycznych baz danych. aplikacjami o granty zewnetrzne dla
Podnoszona byta oczywista zaleznos¢ ubdstwa bazy badawczej i wynikajgca z niej skromna kazdego zainteresowanego
liczba liczacych sie publikacji naukowych. Niedostateczne wsparcie w zakresie badan i pracownika.
publikacji, powoduje, ze niektdére potrzeby pracownikéw naukowo-dydaktycznych finansowane | e« Doskonalenie warunkéw pracy
sg z wiasnych srodkéw samych zainteresowanych. pracownikéw.

Istotng kwestig dla ankietowanych jest takze brak urlopéw naukowych, brak mechanizmu
ograniczania pensum dla tych pracownikdéw, ktérzy angazujg sie w projekty badawcze oraz brak
wsparcia dla mtodych matek.

Wskazywane byty réwniez utrudnienia mniejszej wagi, jak na przykfad ograniczenia techniczne
skrzynek pocztowych, czy mozliwosci przestania wystarczajaco duzych zatgcznikéw.
Jednoczesnie, udoskonalony zostat Regulamin realizacji prac naukowo-badawczych oraz
wydatkowania Srodkéw finansowych na dziatalnos¢ statutowa przyznawanych podstawowym
jednostkom organizacyjnym AMG w ramach dotacji podmiotowej na utrzymanie potencjatu
badawczego.

Uruchomiono takze na biezgco aktualizowang oferte zespotdw badawczych i
interdyscyplinarnych majgcej na celu wzmocnienie procesu komercjalizacji wynikdw badan
naukowych oraz wzmocnienia otwarcia Uczelni na gospodarke.

W ramach AMG funkcjonuje, ktérego zadaniem jest m. in. $ledzenie ogtoszen o dostepnych
konkursach oraz pomoc formalno-techniczna w przygotowywaniu wnioskéw o srodki na
badania i sprzet naukowo-badawczy.

W zakresie poprawy warunkdéw pracy zaoferowano pracownikom AMG szereg dodatkowych
udogodnien pakietu socjalnego, w tym: karte MultiSport, dostep do dodatkowej opieki

zdrowotnej.




25. Stabilizacja oraz state zatrudnienie

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewnié, by niestabilnos¢ warunkéw zatrudnienia nie miata negatywnego wplywu na osiggniecia naukowcow i z tego
wzgledu powinni zobowigzac sie, w miare mozliwosci, do poprawy stabilnosci warunkow zatrudnienia pracownikdw naukowych, tym samym wykonujqc i
przestrzegajqgc zasad i warunkow okreslonych w dyrektywie UE w sprawie zatrudnienia na czas okreslony.

-+ Pracownicy AMG ze stopniem doktora, ktérzy nie uzyskali stopnia doktora habilitowanego w Niezbedne dziatania:
okreslonym terminie, mogg wybraé dalszy sposdb zatrudnienia na stanowisku na czas e QOpracowanie i wdrozenie Strategii
okreslony, badz nieokreslony co mogtoby gwarantowac stabilizacje pracy. Czes¢ adiunktow (R2) HR dla naukowcow.
wyraza jednak zaniepokojenie, ze powyzsza forma zatrudnienia moze nie dotyczy¢ catej tej
grupy.

Problemem podnoszonym w ankiecie jest skupienie sie uczelni tylko na punktach osigganych
przez pracownikéw i terminie habilitacji. Inny wkfad pracownikdéw jest brany pod uwage w
mniejszym stopniu, co respondenci oceniajg negatywnie. Nawet osoby uzyskujgce premie czy
nagrode rektora za wyniki naukowe moga by¢é negatywnie zweryfikowane z powodu
niedotrzymania terminu habilitacji.

Wdrozony w 2017 roku system zapobiezenia rotacji adiunktéw poprzez zatrudnienie ich na
stanowiskach asystentdw nie w petni satysfakcjonuje znaczna grupe pracownikow.

Wsparcie dla oséb zatrudnionych na czas okreslony oraz aktualnie okreslony okres zatrudnienia
pracownika ze stopniem doktora zostat pozytywnie oceniony przez zaledwie 45% badanych. Ok.
30% negatywnych i ok. 30% odpowiedzi ,trudno powiedzie¢” wskazujg na potrzebe
wprowadzenia zmian.

Wsparciem dla poprawy stabilnosci zatrudnienia pracownikéw jest wdrozony Uczelniany
System Ewidencji Dorobku Naukowego (SED), ktéry jest jednoczesnie narzedziem
monitorowania rozwoju naukowego pracownika.

26. Finansowanie i wynagrodzenie

Grantodawcy i/lub pracodawcy naukowcdéw powinni zapewni¢ naukowcom sprawiedliwe i atrakcyjne warunki finansowania i/lub wynagradzania wraz z
odpowiednimi i sprawiedliwymi swiadczeniami w zakresie ubezpieczenia spotecznego (w tym zasitek chorobowy i rodzinny, prawa emerytalne oraz zasitek dla
bezrobotnych) zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami krajowymi oraz krajowymi lub sektorowymi umowami zbiorowymi. Warunki te muszq obejmowac naukowcow
na kazdym etapie kariery naukowej, w tym poczgtkujgcych naukowcow, proporcjonalnie do ich statusu prawnego, wynikdw oraz poziomu kwalifikacji i/lub zakresu
obowigzkdw.




System ptac na uczelni jest okreslony przez rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Wielu ankietowanych wyraza niezadowolenie z poziomu ptac, poréwnujac je ze
$rednig krajowq i realiami rynkowymi. Dotyczy to przede wszystkim mtodych pracownikow
(asystentéw — R1) i w mniejszym stopniu adiunktéw (R2) i ma czesciowo wptyw na mozliwosé
pozyskania pracownika naukowego (asystenta — R1). Sytuacja taka moze zagrozic¢
odtwarzalnosci kadry uczelni. Jednakze, jak podkreslono, jest to zjawisko wynikajgce z regulacji
i przepiséw krajowych.

Niezbedne dziatania:

e Podjecie staran w celu
zidentyfikowania dodatkowych
zrodet finansowania wynagrodzen
pracownikéw, zwtaszcza na
wczesnym etapie kariery naukowej,
by byty atrakcyjne.

e Stymulowanie aplikowania o granty i
projekty dofinansowujace
wyposazenie bazy badawczej i
rozwoj naukowy.

27. Rdwnowaga pfci

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni stawia¢ sobie za cel zapewnienie reprezentatywnej rownowagi pfci na kazdym szczeblu kadry, w tym na poziomie
opiekundw naukowych i menedzerdw. Cel ten powinien zostac osiggniety na podstawie polityki rownych szans na etapie rekrutacji i kolejnych etapach kariery
zawodowej, jednak bez obnizania kryteridw jakosci i kwalifikacji. W celu zapewnienia rownego traktowania, w komitetach do spraw doboru kadr i oceny
kandydatow powinna istnie¢ odpowiednia rownowaga pfci

+

Na uczelni zapewniona jest rGwnowaga pfci na kazdym szczeblu kadry, w tym zarzadzajace;.
Proces rekrutacji nie preferuje zadnej z ptci, wynagrodzenie jest jednakowe dla kobiet i
mezczyzn zatrudnionych na tych samych stanowiskach. Obie ptcie sg rdwniez reprezentowane
na wszystkich poziomach kariery i w ciatach decyzyjnych.

Ponadto przeprowadzona ankieta jednoznacznie wskazuje na brak dyskryminacji ze wzgledu na
ptec¢ (87% odpowiedzi pozytywnych), zas w pytaniach otwartych zadna z wypowiedzi
respondentéw nie podnosita takiego problemu.

Mozna stwierdzi¢, ze polityka rdwnych szans jest w petni realizowana na uczelni.

Niezbedne dziatania: brak

28. Rozwoj kariery zawodowej
Pracodawcy i/lub grantodawcy naukowcdw powinni sporzqdzi¢, najlepiej w ramach polityki zarzqdzania zasobami ludzkimi, okreslonqg strategie rozwoju kariery
zawodowej dla naukowcdow na kazdym etapie kariery, niezaleznie od rodzaju podpisanej umowy, w tym dla naukowcdéw posiadajgcych umowe na czas okreslony.
Strategia ta powinna okreslac dyspozycyjnos¢ mentordw udzielajgcych wsparcia i wskazowek odnosnie osobistego i zawodowego rozwoju naukowcdw, tym samym
motywujqc pracownikéow naukowych oraz przyczyniajqc sie do zmniejszenia niepewnosci co do ich przysztosci zawodowej. Wszyscy naukowcy powinni zaznajomic sie
z takimi przepisami i ustaleniami.




-+ 57% ankietowanych pracownikdéw udzielito pozytywnej odpowiedzi na pytanie o jawng i Niezbedne dziatania:
przejrzysta polityke kadrowa uczelni. Polityka ta cze$ciowo jest narzucona przez Ustawe o e Opracowanie i wdrozenie Strategii

szkolnictwie wyzszym, jednak w znacznym stopniu ksztattowana jest przez uczelnie w ramach HR dla naukowcdéw oraz
doskonalenie wewnetrznych

jej autonomii. Przyjete rozwigzania nie przyczyniajg sie do zmniejszenia niepewnosci co do . o, e
narzedzi rozwoju sciezki kariery.

przysztosci zawodowej pracownikdéw, co byto podnoszone przez wielu ankietowanych w ramach
pytan otwartych. 45% ankietowanych ocenia pozytywnie polityke uczelni w zakresie stabilizac;ji i
poczucia bezpieczenstwa zatrudnienia.

Praktyka uczelni w odniesieniu do adiunktéw (zobowigzani do sfinalizowania habilitacji w ciggu
8 lat) w poréwnaniu do doktoréw zatrudnionych jako profesorowie nadzwyczajni (nie muszg
habilitacji zrobi¢ wcale) wydaje sie by¢ nie do kornca akceptowana przez grupe R2.

Jakkolwiek w marcu 2017 wdrozono regulacje wprowadzajgce nowe stanowiska oraz
mozliwosci realizacji kariery naukowej w drodze réznych sciezek rozwoju naukowego.

29. Wartosc¢ mobilnosci

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni uzna¢ wartos¢ mobilnosci geograficznej, miedzysektorowej, inter- i transdyscyplinarnej oraz wirtualnej, a takze mobilnosci
miedzy sektorem paristwowym i prywatnym jako waznego sposobu poszerzania wiedzy naukowej oraz wspierania rozwoju zawodowego naukowcdw na kazdym etapie
kariery. W rezultacie, powinni uwzgledni¢ takie mozliwosci w okreslonej strategii rozwoju zawodowego oraz w petni docenic¢ i uznawac wszelkie doswiadczenie
zwigzane z mobilnosciq w obrebie wtasnego systemu rozwoju kariery i oceny pracownikow. Wigze sie to rdwniez z wymogiem wprowadzenia koniecznych
instrumentow administracyjnych w celu umozliwienia przenoszenia zarédwno grantow, jak i ubezpieczenia spotfecznego, zgodnie z przepisami ustawodawstwa
krajowego.

-+ W ocenie rozwoju zawodowego naukowcow nie istniejg mechanizmy prowadzace do uznania Niezbedne dziatania:
wartosci mobilnosci geograficznej, miedzysektorowej, inter- i transdyscyplinarnej oraz e Opracowanie i wdrozenie Strategii
wirtualnej, a takze mobilnoéci miedzy sektorem painstwowym i prywatnym jako waznego HR dla naukowcow, uwzgledniajace;

warto$¢ mobilnosci pracownikéw
zaréwno na etapie rekrutacji, jak i
oceny okresowej pracownika.

e Uzupetnienie wskaznikéw oceny
pracownikéw (jedynie 42% pozytywnie ocenia wsparcie w dostepie do stazy krajowych i 37% okresowej pracownika o element

zagranicznych). Od 11% do 14% respondentdw jest zdania, ze nie ma dostepu do stazy uznania mobilnosci.
zawodowych krajowych i zagranicznych. Od 46% do 44% nie ma na ten temat zdania, poniewaz | ® Wypracowanie sposobu
nie zna zasad i mechanizmdw udziatu w stazach. efektywnego i powszechnego

elementu poszerzania wiedzy naukowej oraz wspierania rozwoju zawodowego naukowcdédw na
kazdym etapie kariery. Rdwniez wsparcie w zakresie dostepu do stazy naukowych w innych
jednostkach wskazano jako niewystarczajgce, co potwierdzajg odpowiedzi ankietowanych




wsparcia pracownikow w ubieganiu
sie o staze krajowe i zagraniczne, z
uwzglednieniem wdrozenia
skutecznego informowania
pracownikéw o programach
umozliwiajgcych ubieganie sie o
staze krajowe i zagraniczne.

30. Dostep do doradztwa zawodowego

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zapewni¢ naukowcom na kazdym etapie kariery zawodowej i niezaleznie od rodzaju umowy, w instytucjach, ktérych to

dotyczy, lub w ramach wspdtpracy z innymi strukturami, doradztwo zawodowe oraz pomoc w zakresie znalezienia pracy.

- W AMG nie ma oferty w zakresie doradztwa zawodowego dla pracownikéw naukowo-
dydaktycznych. Opinie te potwierdza 17% respondentdéw. 59% badanych wyraza opinie ,,trudno
powiedzie¢”, co sugeruje brak wiedzy na ten temat.

Niezbedne dziatania:

Przeprowadzenie diagnozy potrzeb
w zakresie doradztwa zawodowego.
Opracowanie i wdrozenie procedur
wychodzgcych naprzeciw potrzebom
pracownikéw w zakresie szeroko
rozumianego doradztwa
zawodowego.

Rozszerzenie kompetencji obecnie
dziatajgcego w Uczelni Biura Karier.

31. Prawa wtasnosci intelektualnej

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewnié, by naukowcy na kazdym etapie kariery zawodowej czerpali korzysci z wykorzystywania (jesli ma ono miejsce)
swoich wynikdw w zakresie badan i rozwoju poprzez ochrone prawnq oraz, w szczegdlnosci, poprzez wtasciwg ochrone praw wtasnosci intelektualnej, w tym praw
autorskich. Polityki lub praktyki winny okreslaé, jakie prawa przystugujg naukowcom i/lub, jesli ma to zastosowanie, pracodawcom i innym stronom, w tym
zewnetrznym organizacjom komercyjnym lub przemystowym, o ktorych prawdopodobnie stanowiq okreslone porozumienia w zakresie wspdtpracy lub inne rodzaje

porozumien.




-+ Na Uczelni istniejg obowigzujgce zasady i procedury postepowania z prawami autorskimi do Niezbedne dziatania:
wynikow prowadzonych badan. Koszty patentédw, od etapu opracowania wniosku do optacenia e Poszukiwanie partneréw
ochrony, zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami, obcigzajg wydziaty, gdzie ze wzgledu na biznesowych i realizacja badan na
sytuacje finansowa, kierownicy jednostek nie sg sktonni finansowa¢ procedur patentéw. Wobec ich potrzeby, w tym wypracowanie
takiej sytuacji nie nastepuje kolejna faza, jaka powinna by¢ komercjalizacja wynalazku. modelu na zgtoszenia patentowe.
Wskazano takze na brak dostepnosci ustug doradczych w zakresie patentowania. e Wdrozenie nowych kompetencji w
Zainicjowano zmiany pozwalajace na finansowanie proceséw komercjalizacji wynikédw badan. zakresie doradztwa patentowego.

32. Wspdtautorstwo
Instytucje powinny pozytywnie odnosic sie do wspdfautorstwa przy ocenie kadry naukowej, gdyz jest ono dowodem konstruktywnego podejscia do prowadzenia

badari naukowych. Z tego wzgledu pracodawcy i/lub grantodawcy powinni opracowywac strategie, praktyki oraz procedury zapewniajgce naukowcom, w tym
naukowcom na poczqtkowym etapie kariery, konieczne warunki ramowe, tak, aby mogli oni korzysta¢ z prawa do uznania oraz wymienienia na liscie i/lub
cytowania, w kontekscie rzeczywistego wktadu, jaki wnoszq, jako wspdtautorzy prac, patentow itp. lub z prawa do publikacji swoich wynikéw badan niezaleznie od
swoich opiekundw.

-+ W AMG nie istniejg jak dotad procedury zapewniajgce naukowcom, w tym naukowcom na Niezbedne dziatania:
poczatkowym etapie kariery, koniecznych warunkédw ramowych do korzystania z prawa do e Zaplanowanie i realizacja spotkan
uznania oraz wymienienia na liscie wspofautoréow lub cytowania, w kontekscie rzeczywistego informacyjnych majacych na celu
wktadu, jaki wnoszg do prac, patentéw itp., jak rowniez z prawa do publikacji swoich wynikéw upowszechnienie wérdd
badan niezaleznie od swoich opiekunéw naukowych. pracownikéw kazdego szczebla,
Problem ten zostat na Uczelni dostrzezony. Aktualnie wdrozona zostata procedury deklarowania wiedzy w zakresie postepowania
wspoéfautorstwa juz na etapie powstawania publikacji. Deklaracja ta uwzglednia udziat oraz praw twércy w zwigzku z
procentowy rzeczywistego wktadu kazdego ze wspotautorow. okreslaniem wspétautorstwa.

33. Nauczanie
Nauczanie jest istotnym sposobem organizacji i upowszechniania wiedzy i z tego wzgledu nalezy je postrzegac jako cenng mozliwos¢ w ramach sciezki rozwoju

zawodowego naukowcdw. JednakZe obowigzki w zakresie nauczania nie powinny by¢ nadmiernie obcigzajgce i, szczegdlnie na poczgtkowym etapie kariery, nie
powinny stanowic¢ dla naukowcdw przeszkody w prowadzeniu badar naukowych. Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewnié, by obowigzki w zakresie
nauczania byty odpowiednio wynagradzane oraz uwzgledniane w systemach oceny pracownikow, a takze, by czas poswiecony na szkolenia poczqtkujgcych




naukowcow przez kadre z wyzszym stopniem naukowym zostat uznany jako czesc¢ ich zaangazowania w proces nauczania.

przeszkolenie w zakresie nauczania i prowadzenia szkoleri w ramach rozwoju zawodowego naukowcow.

Nalezy zapewnic¢ odpowiednie

_/+

Nie istnieje na Uczelni mechanizm zliczajacy czas poswiecony na szkolenia poczatkujgcych
naukowcéw przez kadre z wyzszym stopniem naukowym jako czes¢ ich zaangazowania w
proces nauczania.

W ostatnim czasie wprowadzony zostat Regulamin wynagradzania pracownikéw AMG z
wytgczeniem cztonkdw zatdg statkdw szkolnych, ktéry reguluje kwestie wynagradzania za
realizowane godziny pracy dydaktycznej i naukowe;j.

Zaledwie 46% pracownikéw pozytywnie ocenito w ankiecie stosunek obcigzenia obowigzkami
dydaktycznymi i organizacyjnymi w stopniu umozliwiajgcym réwnoczesny rozwéj naukowy.
Problem ten byt réwniez podnoszony w pytaniach otwartych. Ok. 30% respondentéw nie ma na
ten temat zdania.

Niezbedne dziatania:

Udoskonalenie procedury okresowe;j
oceny pracownika naukowo-
dydaktycznego uwzgledniajacej
organizowanie przez bardziej
doswiadczonych kolegdéw dla
mtodszych pracownikéw szkolen
wewnetrznych dotyczgcych
zagadnien zwigzanych z procesami
dydaktycznymi (nauczania).

34. Skargi/apelacje

Grantodawcy i/lub pracodawcy naukowcdéw powinni okresli¢, zgodnie z krajowymi zasadami i przepisami, odpowiednie procedury, na przyktad wyznaczy¢

bezstronng osobe (np. w charakterze rzecznika), ktéra rozpatrywataby skargi/apelacje naukowcéw, w tym takze kwestie dotyczqce konfliktow miedzy opiekunami

naukowymi a poczqgtkujgcymi naukowcami. Tego typu procedury powinny zapewnic catej kadrze naukowej poufng i nieformalng pomoc w rozwigzywaniu konfliktow

zwigzanych z pracq i w przypadku spordw i skarg; celem tych procedur jest propagowanie sprawiedliwego i rownego traktowania w obrebie instytucji oraz poprawa

ogdlnej jakosci srodowiska pracy.

+/-

Na Uczelni obowigzujg procedury i mechanizmy dajgce mozliwos¢ odwotywania sie od wynikéw
oceny okresowej czy sktadania skarg. Powotane sg takze komisje dyscyplinarne. Jednak
pracownicy w ankiecie zwrdcili uwage na potrzebe usprawnienia systemu rozwigzywania
konfliktow i kwestii spornych. Ok. 9 % z nich te kwestie ocenito negatywnie i kolejne 50%
odpowiedziato ,trudno powiedzie¢”.

Nie istniejg w AMG procedury zapewniajgce poufng i nieformalng pomoc w rozwigzywaniu
konfliktdw zwigzanych z praca.

Nowa mozliwos¢ zgtaszania skarg, ale réwniez pomystow i propozycji usprawnien, dawata
udostepniona czasowo “skrzynka pomystéw i zazalen” wprowadzona przez Rektora.

Niezbedne dziatania:

Udoskonalenie regulacji dotyczacych
systemu rozwigzywania konfliktow i
kwestii spornych o procedure
umozliwiajgca poufng i nieformalna
pomoc w rozwigzywaniu konfliktéw.
Proces taki bedzie wsparty przez
powotanie uczelnianego lub
wydziatowego meza zaufania.
Dodatkowym elementem systemu




bedzie “skrzynka pomystéw i
zazalen” jako staty sposdb
budowania partnerskiego
zarzadzania uczelnig oraz
bezposredniego komunikowania sie
pracownikéw z rektorem.

35. Wptyw na organy decyzyjne

Grantodawcy i/lub pracodawcy naukowcdéw powinni uznac za w petni uzasadnione, a wrecz pozqdane, prawo naukowcow do posiadania przedstawicieli we
wtasciwych organach informacyjnych, konsultacyjnych i decyzyjnych w instytucjach, w ktorych pracujq, w celu ochrony i reprezentowania indywidualnych i
zbiorowych interesow naukowcow jako profesjonalistow oraz aktywnego wtgczenia sie w prace instytucji.

+ Pracownicy AMG majg zapewnione prawo do reprezentacji w organach decyzyjnych i ciatach Niezbedne dziatania: brak
kolegialnych uczelni. 90% respondentdéw ten fakt potwierdza. Na Uczelni funkcjonujg rowniez

dwie organizacje zwigzkéw zawodowych.

W pytaniach otwartych pojawity sie sporadyczne wpisy dotyczgce braku wptywu adiunktéw na
decyzje rad wydziatéw. Jakkolwiek sytuacja ta zwigzana jest ze strukturg tych rad wynikajgca z
Ustawy o szkolnictwie wyzszym.

. Szkolenia i rozwdj zawodowy

36. Relacje z opiekunem naukowym

Na etapie szkoleniowym naukowcy powinni ustali¢ zorganizowane i regularne formy kontaktu ze swoim opiekunem naukowym i przedstawicielem
kierunku/wydziatu, aby w petni skorzystac z tych relacji. Relacje te obejmujq: rejestrowanie postepu wszelkich badari oraz ich wynikéw, uzyskiwanie informacji
zwrotnych poprzez sprawozdania i seminaria, stosowanie tych informacji oraz prace wedtug ustalonych harmonogramdw, termindw wykonania, praktycznych
rezultatéw i/lub wynikéw badari.

-[+ Zaangazowanie w dziatania pracownika naukowo-dydaktycznego jego opiekuna naukowego Niezbedne dziatania:
oraz wystarczajgcy ilos¢ poswieconego czasu poswieconego na to zaangazowanie pozytywnie e Udoskonalenie zasad organizowania
ocenito odpowiednio 54% i 53% respondentéw. Natomiast satysfakcje z jakosci opieki w katedrach i wydziatach AMG
naukowej zapewnionej przez uczelnie odczuwa mniej niz 48% badanych. seminariéw naukowych oraz zasad
Mimo regulacji wewnetrznych (statut, uchwaty Senatu, Kodeks etyki pracownika naukowego), udzielania wsparcia merytorycznego
odbywajgcych sie seminariéw naukowych, pracownicy zwracajg uwage na niewystarczajgce kierownikéw i opiekunéow
wsparcie merytoryczne i organizacyjne przetozonych dla ich rozwoju naukowego. Okoto 15% naukowych dla podwtadnych
ankietowanych wypowiedziato sie negatywnie, kolejne ok. 30% wykazato niepewnos¢ w kwestii ubiegajacych sie o kolejne stopnie
staran przetozonych o zapewnienie pracownikom wystarczajgcej opieki naukowej (wewnatrz naukowe.
lub poza uczelnia), jak réwniez Swiadome i kompetentne podejmowanie sie tej roli.




o Zweryfikowanie istniejgcych

procedur oceny okresowej
kierownikéw katedr
uwzgledniajacych powigzanie tej
oceny z postepami naukowymi ich
podwtadnych i wywigzywaniem sie
kierownikéw z obowigzkéw w
zakresie wsparcia organizacyjnego i
merytorycznego pracownikéw
naukowo-dydaktycznych.

37. Nadzor i obowiqzki w zakresie zarzqdzania
Starsi pracownicy naukowi powinni zwraca¢ szczegdlng uwage na rdoznorodne funkcje, ktore petniq, tj. opiekundw naukowych, mentoréw, doradcéw zawodowych,
lideréw, koordynatoréw projektow, menedzerow lub popularyzatoréow nauki. Funkcje te powinni wypetniac zgodnie z najwyzszymi standardami zawodowymi. W
ramach swojej roli opiekundw lub mentoréw pracownikow naukowych, starsi pracownicy naukowi powinni budowac konstruktywne i pozytywne relacje z
poczqgtkujgcymi pracownikami naukowymi w celu okreslenia warunkow efektywnego transferu wiedzy oraz z uwagi na przyszty pomysiny rozwdj kariery tych

naukowcow.

_/+

Pomimo formalnych regulacji w Uczelni nie funkcjonuje mechanizm skutecznego angazowania
sie samodzielnych pracownikéw naukowych R3 i R4 (nie bedacych kierownikami) w rozwéj
naukowy asystentéw i adiunktow oraz wspdtpracy obu tych grup w projektach zgtaszanych
przez pracownikdéw samodzielnych. Zauwazalne jest niedostateczne wsparcie starszych
pracownikéw w zakresie mozliwosci ubiegania sie o publikowanie wynikéw badan
pracownikéw niesamodzielnych w renomowanych krajowych i zagranicznych czasopismach. W
Uczelni istnieje zbyt mata liczba mentoréw naukowych, ktérzy sami publikujg swoje prace w
renomowanych czasopismach i s3 w stanie pokierowaé merytorycznie mniej doswiadczonych
kolegdw.

W pytaniach otwartych wyraznie wskazano kierownikéw katedr, jako osoby, od ktérych
oczekiwane jest tego rodzaju wsparcie.

Niezbedne dziatania:

Podjecie dziatan kierownictwa
Uczelni majgcych na celu
wprowadzenie dobrych praktyk
udzielania wsparcia merytorycznego
przez samodzielnych pracownikéw
naukowych katedry lub wydziatu dla
pracownikéw niesamodzielnych,
piszacych prace kwalifikacyjne i
ubiegajgcych sie o publikowanie
wynikéw swoich badan w
renomowanych czasopismach.
Przyktadem takich dziatarn moze by¢
wprowadzenie obowigzku
uczestniczenia pracownikéw
samodzielnych w seminariach
naukowych katedry, odbywanie




formalnych konsultacji po lub przed
takim seminarium.

Stymulowanie powstania
mechanizmow zacies$niania
wspotpracy merytorycznej miedzy
pracownikami samodzielnymi i
niesamodzielnymi, tworzenia
skutecznych zespotéw badawczych
jasno okreslonymi zasadami pracy i
oceny wszystkich cztonkéw takiego
zespotu.

N

38. Kontynuacja rozwoju zawodowego
Na wszystkich etapach kariery zawodowej naukowcy powinni szukac¢ mozliwosci statego rozwoju poprzez aktualizacje i poszerzanie zakresu swoich umiejetnosci i

kwalifikacji. Cel ten mozZna osiqgnqc na rézne sposoby, m.in. przez formalne szkolenia, warsztaty, konferencje i kursy on-line.

_/+

Mimo wewnetrznych formalnych uregulowan pracownicy wskazujg na problemy z
finansowaniem ich uczestniczenia w szkoleniach podnoszgcych kwalifikacje (np. jezykowych).
Ok. 20% respondentéw ocenifo te mozliwosci negatywnie, zas kolejne 30% wyrazito w tym
wzgledzie niezdecydowanie.

Niezbedne dziatania:

Opracowanie i realizacja planu
szkolen (w tym jezykowych) dla
pracownikéw naukowo-
dydaktycznych, wspomagajacych
rozwdj ich kariery naukowej.
Wprowadzenie cyklicznej analizy w
zakresie potrzeb szkoleniowych.

39. Dostep do szkoleri naukowych oraz mozliwos¢ statego rozwoju zawodowego
Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewnié, by naukowcy na kazdym etapie kariery zawodowej, niezaleznie od rodzaju umowy, mieli mozliwosé rozwoju
zawodowego oraz poprawy swoich szans znalezienia pracy poprzez dostep do srodkéw umozliwiajgcych staty rozwdj umiejetnosci i kwalifikacji. Tego typu srodki
nalezy poddawac reqularnej ocenie pod kqtem dostepnosci, zainteresowania oraz skutecznosci w podnoszeniu kwalifikacji, umiejetnosci oraz szans znalezienia

pracy.

_/+

W ramach badania ankietowego nisko oceniona zostata mozliwos¢ poszerzania kompetencji
poprzez udziat w réznych formach szkolen finansowanych przez Uczelnie. Mniej niz 44%
respondentow pozytywnie ocenito ten aspekt dziatania AMG.

Niezbedne dziatania:

Podjecie staran w celu
zidentyfikowania dodatkowych
zrodet finansowania szkolen
umozliwiajacych staty rozwdj
umiejetnosci i kwalifikacji, jak




Jednoczesnie tylko 37% pracownikéw pozytywnie ocenito dostosowanie prowadzonej przez
nich dziatalnosci naukowej do aktualnych potrzeb praktyki gospodarczej (organizacji réznego

typu).

rowniez zwiekszenia ich udziatu w
badaniach naukowych i innego typu
przedsiewzieciach (np. projektach)
odpowiadajgcych potrzebom
gospodarki.

Biezgce aktualizowanie informacji o
dostepnych $rodkach z
uwzglednieniem ich dostepnosci,
zainteresowania pracownikéw oraz
skutecznosci catego systemu szkolen
i rozwoju naukowcow.

40. Opieka naukowa

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zadba¢ o to, by wyznaczono osobe, do ktérej mogq zgtaszac sie poczqtkujgcy naukowcy w kwestiach zwigzanych z
wykonywaniem swoich obowigzkéw zawodowych oraz by zostali oni o tym powiadomieni. Tego typu ustalenia powinny jasno okreslac, ze proponowani opiekunowie
naukowi sq wystarczajgco biegli w nadzorowaniu prac badawczych, dysponujq czasem, wiedzq, doswiadczeniem, kompetencjami i zaangazowaniem, dzieki ktorym
mogq zaoferowac stazystom odpowiednie wsparcie oraz zapewnic konieczne procedury monitorowania postepow i oceny, a takze niezbedne mechanizmy udzielania

informacji zwrotnej.

_/+

Niewiele ponad potowa ankietowanych pozytywnie ocenita organizowang przez Uczelnie
opieke naukowg. Cze$¢é pracownikéw nie ma poczucia, ze opieke nad ich rozwojem naukowym
sprawuje osoba, ktéra Swiadomie podjeta sie tej roli (tylko 60% odpowiedzi pozytywnych) oraz
posiada odpowiednie kompetencje (tylko 64% odpowiedzi pozytywnych).

Niezbedne dziatania:

Opracowanie i wdrozenie Strategii
HR dla naukowcow, zwierajgcej
powotanie mechanizmdw wsparcia
naukowego (opieki naukowej) dla
asystentow R1i doktorow R2. W
ramach tych mechanizméw nalezy
jednoznacznie wyznaczy¢ opiekuna
doswiadczonego w nadzorowaniu
prac badawczych, dysponujgcego
czasem, wiedzg i doswiadczeniem,
kompetencjami i zaangazowaniem.




W okresie realizacji prac nad dokumentem Gap Analysis, w Akademii Morskiej w Gdyni wprowadzono lub
podjeto dziatania zwigzane z opracowaniem nowych regulacji wewnetrznych oraz nowych rozwigzan o

charakterze formalnym oraz technicznym. Dziatania te zostaty zebrane w ponizszej tabeli.

Tabela 3. Realizowane lub rozpoczete dziatania w AMG.

L.p. Dziatania

Nr pozycji w
dokumentu
Gap Analysis

partneréw biznesowych i realizacje badan dla potrzeb gospodarki.

1 Powotano Dziat Nauki i Wspotpracy z jednoczesnym poszerzeniem kompetencji Uczelni w zakresie
wsparcia inicjowania i realizacji prac naukowo-badawczych, monitorowania i informowania o
mechanizmach finansowania projektéw badawczych, kompetencji zwigzanych z mobilnoscig
pracownikéw oraz wspofpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zakresie poszukiwania

4, 8, 24, 26,
29,31, 39

AMG.

2 Przebudowanie witryny internetowej AMG, w tym poszerzenie informacji o konkursach na
badania naukowe, kompetencjach zespotéw badawczych oraz zakresach badan realizowanych w

8,39

naukowych we wszystkich jednostkach wydziatowych (katedrach).

3 Wprowadzenie obowigzku publikowania na stronach wydziatowych harmonogramu seminariow
naukowych organizowanych przez te wydziaty, a tym samym obowigzku planowania seminariow

1,37

pracownikéw i doktorantow AMG w konferencjach naukowych.
Wprowadzone regulacje:

naukowych.

4 Wdrozono nowy system wsparcia dla publikacji prac naukowych oraz dofinansowania udziatu

e Regulamin dofinansowania udziatu nauczycieli akademickich i doktorantow Akademii
Morskiej w Gdyni w konferencjach naukowych z dnia 21.12.2016r., oraz Komunikat nr
1/17 Rektora z dnia 2 stycznia 2017r. dotyczgcy wysokosci dofinansowania udziatu
nauczycieli akademickich i doktorantéw Akademii Morskiej w Gdyni w konferencjach

dydaktycznego.
Wprowadzone regulacje:

stopnia naukowego doktora habilitowanego.

5 Wdrozono regulacje wewnetrzne umozliwiajgce wybor Sciezki kariery pracownika naukowo-

e Komunikat Rektora 3-17 z dnia 31 marca 2017r. w sprawie trybu przeprowadzania
procedury rotacji nauczycieli akademickich, ktorzy w statutowym terminie nie uzyskali

21, 25, 28

6 Zunifikowano system wynagrodzen pracownikéw, zwtaszcza na wczesnym etapie kariery
naukowej — R1, by byt atrakcyjny.
Wprowadzone regulacje:

e  Komunikat Rektora 3-17 z dnia 31 marca 2017r. w sprawie trybu przeprowadzania

stopnia naukowego doktora habilitowanego.
e  Zarzadzenie o zmianie zatacznika do Regulaminu Wynagrodzen.

cztonkdw zatdg statkdw szkolnych z 13.06.02017r.
e Regulamin pracy z 28.09.17 r. (wchodzi w zyciem z dniem 1.11.17 r.)

procedury rotacji nauczycieli akademickich, ktorzy w statutowym terminie nie uzyskali

e Regulamin Wynagradzania pracownikdéw Akademii Morskiej w Gdyni z wytgczeniem

21, 22, 26,
28

7 Rozpoczeto prace nad opracowaniem i wdrozeniem Systemu Ewidencji Dorobku (SED)

w wyniki badan naukowych.
Wprowadzone regulacje:

akademickich, doktorantow i studentéw Akademii Morskiej w Gdyni.

pracownikéw naukowych celem koordynacji inicjowania nowych projektéw badawczych oraz
identyfikacji zespotdw badawczych, a takze monitorowanie stopnia zaangazowania pracownikéw

e  Zarzadzenie Nr 5/17 z dnia 6 lutego 2017 r. w sprawie gromadzenia, dokumentowania,
opracowywania i upowszechniania dorobku publikacyjnego pracownikdéw, doktorantéw
i studentéw Akademii Morskiej w Gdyni, oraz Zarzgdzenie Nr 4/17 z dnia 6 lutego 2017
r. w sprawie Uczelnianego Systemu Ewidencji Dorobku Naukowego (SED) nauczycieli

1,2,25

nowy regulamin przyznawania premii i nagréd.
Wprowadzone regulacje:
e  Zarzadzenie nr 33/17 z dnia 23 pazdziernika 2017 r. w sprawie przeprowadzenia

2016/2017, 2017/2018.

8 Opracowano i wdrozono nowy regulamin oceny pracownikow naukowo-dydaktycznych oraz

okresowej oceny nauczycieli akademickich za lata akademickie 2014/2015, 2015/2016,

11, 25




Realizacja prac zakupowych nowego wyposazenia laboratoriéw badawczych w ramach projektu
iIMEN — termin zakonczenie realizacji projektu przewidziany jest na czerwiec 2018 roku.

23

10 | Opracowanie i ztozenie wniosku do krajowego programu PO WER, ktéry przewiduje organizacje 1,3,4,5,7,
szkolen wspierajgcych kompetencje pracownikow R1-R4, w tym wsparcie w zakresie mobilnosci 29, 39
pracownikéw.

11 | Opracowanie i ztozenie wniosku do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego o 23
dofinansowanie dwdch projektow - powstanie laboratorium Internetu rzeczy oraz stworzenie
platformy wspierajgcej rozwdj badan naukowych w srodowisku chmury oraz wdrozenie systemu
usprawniajgcego zarzadzanie uczelnig.

12 | Dziatania w zakresie poprawy warunkdéw pracy: 24

e \Wdrozenie uczelnianego programu umozliwiajgcego dostep pracownikow i cztonkéw
ich rodzin do programu Karta MultiSport.

e  Przygotowanie oferte dostepu do dodatkowej opieki zdrowotnej dla pracownikéw
AMG.

e Uruchomiono nieodptatne zajecia sportowe.

e  Whpisano w kalendarz AMG regularne organizowanie festynu sportowego.

e  Uchwatg Senatu AMG przyjeto Ramowy Plan Remontdw — w tym pomieszczen
przeznaczonych do prowadzenie badan i pomieszczen socjalnych.

13 | Wdrozenie nowego regulaminu pracy Akademii Morskiej w Gdyni 24
Wprowadzone regulacje:

e  Regulamin pracy z 28.09.17 r. (wchodzi w zyciem z dniem 1.11.17 r.), w tym regulujacy
mozliwos¢ pracy w niepetnym wymiarze godzin, prace zdalng oraz elastyczne godziny
pracy.

14 | Zmodernizowano witryne AMG prezentujgcg oferty mobilnosci dla pracownikéw naukowo- 29
dydaktycznych.

15 | Opracowanie i opublikowanie materiatéw informacyjnych AMG o ofercie wspodtpracy w zakresie 31
badan naukowych:

e Wspotpraca z przedsiebiorcami:
http://www.am.gdynia.pl/wspolpraca-z-przedsiebiorcami
e Oferta dla biznesu: http://www.am.gdynia.pl/oferta-dla-biznesu
W tym przygotowanie broszury informacyjnej w zakresie oferty badawczo-rozwojowej AMG
(http://www.am.gdynia.pl/sites/default/files/zalaczniki/amgofertabr.pdf)

16 | Zainicjowano zmiany w regulaminach wewnetrznych pozwalajgce na finansowanie proceséw 31
komercjalizacji wynikow badan (Zarzadzenie nr 25/17 z dnia 24 sierpnia 2017r. w sprawie
wysokosci i podziatu kosztéw posrednich naliczanych przy projektach realizowanych w Akademii
Morskiej w Gdyni).

17 | Opracowanie i wdrozenie regulaminu wynagradzania pracownikéw AMG z wytgczeniem cztonkdw 33
zatog statkow szkolnych, ktory reguluje kwestie wynagradzania za realizowane godziny pracy
dydaktycznej i naukowe;.

18 | Opracowanie i wdrozenie nowego regulaminu pracy oraz regulaminu premiowania i nagréd 8,33

rektora dla pracownikdow naukowo-dydaktycznych, ktére uwzgledniajg stopien zaangazowania
pracownikéw z wyzszym stopniem naukowym w opieke mentorskg i proces nauczania
pracownikéw na poczgtkowym etapie kariery




Tabela 4. Analiza dotyczgca OTM-R.

Otwarta, przejrzysta i oparta na osiggnieciach kandydata rekrutacja

Otwarta Przejrzysta Oparta na | Zgodnosc procedur | Sugerowane wskazniki (lub mierniki)
ocenie AMG z zasadami
i L, dokumentu OTMR:-
osiggniec ++ Tak,
kandydata | zrealizowane w
catosci
+- Tak, zrealizowane
w istotnej czesci
-+ Tak, zrealizowane
czesciowo
-- Nie
OTM-R system — zasady ogdlne
1. Czy zasady otwartej, przejrzystej oraz opartej na X X X - Publikacja zasad OTM-R w 2018 r.
osiggnieciach kandydata rekrutacji (OTM-R) zostaty
opublikowane na stronie internetowej AMG (w jezyku
polskim i angielskim)?
2. Czy w AMG istnieje wewnetrzny X X X -/+ Zasady systemu OTM-R zostaty uwzglednione w
regulamin/przewodnik — jak przeprowadzi¢ otwarta, procedurze ISO P-5 (zarzgdzanie zasobami ludzkimi) oraz
przejrzysta i opartg na ocenie osiggnie¢ kandydata w Statucie Uczelni.
rekrutacje na wszystkie typy stanowisk? Procedura P-5 zgodna jest z przepisami prawa pracy,
ktére przewidujg jednorazowe przeprowadzenie
spotkania w trakcie postepowania. Przepisy nowej ustawy
nie przewiduja mozliwosci zmiany stanowiska na wyzisze,
nizsze lub przerwe w zatrudnieniu.
3. Czy kazda osoba zaangazowana w proces rekrutacji | x X X -/+ Istniejg programy szkoleniowe dotyczgce zasad OTM-R.
zostata przeszkolona w zakresie zasad OTM-R? Liczba personelu po szkoleniu w sprawie zasad OTM-R.
W AMG istnieje grupa oséb przeszkolonych w zakresie
procedur ISO. Podczas aktualizacji procedur ISO
planowane s3 dalsze programy szkoleniowe.
4. Czy AMG aktywnie korzysta z narzedzi do e- X X +/- Istniejg programy szkoleniowe dotyczgce zasad OTM-R.
rekrutacji? Liczba personelu po szkoleniu w sprawie zasad OTM-R.
Oferty pracy publikowane sg na stronie internetowej
AMG oraz miedzynarodowym portalu EURAXESS.
Akceptowane sg aplikacje wystane przez e-mail.
http://bip.am.gdynia.pl/praca




5. Czy AMG posiada system kontroli jakosci w X ++ Procedura I1SO — P-5 (zarzadzanie zasobami ludzkimi)
odniesieniu do OTM-R?
6. Czy obecnie obowigzujgca w AMG polityka OTM-R X ++ Stosunkowo wysoka liczba zewnetrznych aplikantow.
zacheca kandydatéw zewnetrznych do aplikowania? Oferty pracy publikowane sg na stronie internetowej
AMG oraz portalu EURAXESS.
7. Czy obecnie obowigzujgca w AMG polityka OTM-R X +/- W przypadku poszukiwania naukowcoéw z zagranicy,
jest zgodna z polityka przyciggania naukowcéw z ogtoszenia rekrutacyjne zamieszczane sg na portalu
zagranicy? EURAXESS oraz rozsytane do partnerskich instytucji za
granica.
8. Czy obecnie obowigzujaca polityka OTM-R jest X ++ Nie zidentyfikowano stabiej reprezentowanych grup.
zgodna z polityka przyciggania stabiej Wyjatek stanowig aplikanci posiadajacy dyplom morski
reprezentowanych grup? wymagany do pracy na statkach.
9. Czy obecnie obowigzujgca w AMG polityka OTM-R X -/+ Liczba aplikantéw zmienia sie w zaleznosci od aktualnej
jest zgodna z zasadg zapewnienia atrakcyjnych sytuacji na rynku pracy. Znaczacy odsetek aplikantéw
warunkéw pracy dla naukowcow? zewnetrznych.
Dostepne s atrakcyjne bonusy, np. program dodatkowej
ochrony zdrowia, pakiet sportowy.
10. Czu AMG posiada stosowne narzedzia do ++ Wyniki procesu rekrutacji.

monitorowania czy na stanowisko aplikujg odpowiedni
kandydaci?

Proces publikacji ogtoszenia i aplikowania

11. Czy AMG posiada jasne wytyczne lub szablony dla X ++ Wytyczne oraz procedury dotyczgce publikowania

publikowania ogtoszen (p. Euraxess)? ogtoszen sg spéjne z przepisami Ustawy o Szkolnictwie
Wyzszym, Statutem AMG, procedurg ISO P-5 (zarzgdzanie
zasobami ludzkimi).

12. Czu w ogfoszeniu zawierane sg wszystkie X -/+ Zasada taka zostanie wprowadzona w 2018 r.

informacje lub odnosniki do informacji wymaganych

przez system OTM-R?

13. Czy AMG w petni korzysta z mozliwosci Euraxess X ++ AMG korzysta z mozliwoséi publikowania ogtoszen na

aby dotrze¢ do jak najwiekszej grupy portalu EURAXESS

zainteresowanych oséb?

14. Czy AMG korzysta z innych narzedzi do publikacji X ++ Wyniki procesu rekrutacji.

ogtoszen?

15. Czy AMG ogranicza do minimum wymagania ++ Liczba i zakres wymaganych dokumentéw s3

formalne wobec kandydata?

zredukowane do minimum.




Proces naboru i oceny kandydata

16. Czy AMG posiada jasne zasady regulujace X X ++ Statystyki dotyczace sktadu komisji.

powotywanie komisji rekrutacyjnych?

17. Czy AMG posiada jasne zasady regulujace sktad X X ++ Procedura ISO P-5 (zarzadzanie zasobami ludzkimi) oraz

komisji rekrutacyjnych? Statut AMG.

18. Czy obowigzujace w AMG regulacje co do sktadu X X +/- Sktady niektoérych komisji nie sg zrownowazone pod

komisji uwzgledniajg zasade réwnosci ptci? wzgledem pfci. Powodem tego jest rodzaj Sciezki
zawodowej, ktéra lezy gtéwnie w zakresie zainteresowan
mezczyzn. Mozliwo$¢ zatrudnienia jest w petni dostepna
dla kobiet.

19. Czy AMG posiada jasne wytyczne dla komisji X ++ Procedura ISO P-5 (zarzadzanie zasobami ludzkimi) oraz

rekrutacyjnych, ktére majg na celu pomadc komisji Statut AMG.

oceni¢ osiggniecia w taki sposdb, aby wytoni¢

najlepszego kandydata?

Wybér kandydata

20. Czy po zakonczeniu rekrutacji AMG informuje X +/- Tylko wybrani kandydaci sg informowani o wyniku

wszystkich kandydatéow o jej wynikach? procesu rekrutacji. Odpowiedni zapis publikowany jest w
ogfoszeniu o naborze.

21. Czy AMG dba o odpowiednig informacje zwrotng? X +/- Rozmowy kwalifikacyjne nie sg przeprowadzane w
kazdym postepowaniu rekrutacyjnym. W niektdrych
rekrutacjach aplikacje oraz CV sg wystarczajace w
procesie naboru.
Aplikujgcy moga na zyczenie otrzymad zwrotna
informacje o ocenie z rozmowy kwalifikacyjnej.

22. Czy AMG posiada odpowiednie mechanizmy X ++ Statystyki dotyczace liczby ztozonych skarg.
regulujgce rozpatrywania skarg?
Ocena ogodlna
23. Czy AMG posiada system oceny realizacji celéw +/- W systemie ISO wyznaczone zostaty cele w postaci

wyznaczonych w ramach OTM-R?

wewnetrznego i zewnetrznego procesu kontroli.
Pewne udoskonalenia zostang wprowadzone wraz z
wdrozeniem Strategii HR dla naukowcéw.




4. PLAN DZIAtAN

a. Informacje o organizacji

. Nazwa ocenianej instytucji: Akademia Morska w Gdyni

° Kontakt: adres: ul. Morska 81-87, 81-225 Gdynia

° Email: prorl@am.gdynia.pl (Prorektor), ph.: +48-58-558-64-27

. Adres strony internetowej prezentujacej Strategie HR i plan dziatan:

http://www.am.gdynia.pl/sites/default/files/zalaczniki/plgmu_hr_strategy.pdf

SUBMISSION DATE: 18 GRUDNIA 2017

Tabela 5. Liczba studentéw, pracownikéw oraz srodki przeznaczone na finansowanie

badan naukowych

Pracownicy i studenci

Liczba

Liczba pracownikow naukowo-dydaktycznych = pracownikow,
stypendystow, studentow doktorantdow w petnym lub niepetnym
wymiarze czasu pracy

33
+48 doktorantow

W tym obcokrajowcy (tj. osoby obcej narodowosci) 3
W tym osoby finansowane ze Zrodet zewnetrznych (tj. dla ktérych | Brak danych
Uczelnia jest instytucjq goszczgcq)
W tym kobiet 123
+27 doktorantek

W tym osoby, R3 lub R4 = pracownicy naukowo-dydaktyczni z duzym | 23
stopniem niezaleznosci, zwykle posiadajgce status Gtdwnego Badacza
lub Profesora
W tym osoby R2 = w wiekszosci instytucji odpowiadajgce poziomowi | 47
dr hab.
W tym osoby R1 = w wiekszosci instytucji odpowiadajgce poziomowi | 146
dr
tgczna liczba studentdw (jesli dotyczy) 5521
tgczna liczba  zatrudnionych (w tym kadra zarzqdzajgca, | 749
administracyjna, nauczyciele akademiccy, pracownicy naukowi |
naukowo-badawczy)

Finansowanie badan naukowych (dane za ostatni rok w PLN

obrachunkowy)

Catkowity roczny budzet instytucji 4.564.376,69 PLN

Roczne srodki finansowe pochodzgce z budzetu (przeznaczone na
badania)

3.245.082,86 PLN

Roczne finansowanie ze zrédet rzqgdowych (przeznaczone na badania,
uzyskane w drodze konkurséw, w ktorych uczestniczyty takze inne
organizacje - w tym finansowanie z UE

932.599,03 PLN

Roczne finansowanie ze zrédet prywatnych, pozarzgdowych
przeznaczonych na badania

386.694,80 PLN

Profil organizacji

Opis profilu organizacji przedstawiono w czesci “Wprowadzenie”.




b. Planowane dziatania

W oparciu o wyniki powyzszej analizy wtadze Akademii Morskiej w Gdyni podjety decyzje o koniecznosci podjecia dziatarh naprawczych/doskonalgcych dla ponizszych

obszarow.

Definicje uzytych w tabeli skrétéow:

R — Pion Rektora
RN — Pion Prorektora ds. Nauki

RM — Pion Prorektora ds. Morskich

RK — Pion Prorektora ds. Ksztatcenia

Tabela 6. Planowane dziatania.

ROP — Dziat Organizacyjno-Prawny

badawczych finansowanych ze Zzrédet zewnetrznych.

Zaktualizowanie wewnetrznych regulacji i procedur zwigzanych z realizacjg prac naukowo-
badawczych oraz wydatkowaniem srodkdéw finansowych na dziatalno$¢ naukowa i utrzymanie
potencjatu badawczego.

Punkty Odpowie-
Nr . Plan dziatan odniesienia ] dzialna Czas wykonania
zadania zGap jednostka
Analysis
Z.1. Opracowanie i realizacja cyklicznych szkolen podnoszgcych kompetencje pracownikéw 2,3,4,5,7, | RNwe W trybie ciggtym,
naukowo-dydaktycznych, w tym: 36,37,38, | wspbtpracyz | conajmniejrazna
- spotkania informacyjne na temat dostepnych konkurséw na prace naukowe 39,40 Wydziatami kwartat
- specjalistyczne szkolenia jezykowe
- szkolenia w zakresie ochrony i bezpieczenstwa danych
- szkolenia w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej oraz komercjalizacji badan
Upowszechnianie informacji o organizowanych szkoleniach dla naukowcéw.
Z.2. Zaktualizowanie wewnetrznych regulacji i procedur zwigzanych z realizacjg projektow 4,8 RN Marzec 2018




Z.3. Zmodernizowanie struktury informacji na witrynie internetowej AMG pod katem 2,3,4,5,8 | RNiROPwe | Zmodernizowanie
funkcjonalnosci zwigzanej z dostepem do informacji w zakresie dobrych praktyk w obszarze wspotpracy z | struktury
badan, ochrony wtasnosci intelektualnej oraz dostepu do przepisow etyki pracy naukowca. Wydziatami informacji —
Zmodernizowanie struktury informacji witryn wydziatowych w celu zapewnienia biezgcego wrzesier 2018.
dostepu do informacji o aktualnych konkursach badawczych oraz biezgce aktualizowanie bazy Biezace
konkurséw. aktualizowanie

informacji.

2.4, Powotanie nowych kompetencji (nowego stanowiska lub jednostki organizacyjnej) w zakresie 3,31 R Czerwiec 2019
praw wtasnosci intelektualnych i komercjalizacji badan.

Z.5. Opracowanie i wdrozenie nowych zasad i kryteridéw oceny dziatalnosci dydaktycznej 11 RK we Grudzien 2018
pracownikéw przez studentdw. wspotpracy z

Wydziatami

Z.6. Udoskonalenie procedury rekrutacji poprzez opracowanie ujednoliconych procedur i 12,13,14, | Rwe Czerwiec 2018
wprowadzenie regulaminu naboru pracownikéw na stanowiska naukowe i naukowo- 15, 16, 17, wspotpracy z
dydaktyczne, m.in.: 18, 19, 20 Wydziatami
- wzorow ogtoszenia o pracy (formularz ogtoszenia, opis stanowiska i warunkow pracy,

uprawnien, perspektyw rozwoju, planowanego czasu zatrudnienia)
- sktadéw wydziatowych komisji rekrutacyjnych
- kryteriéw oceny kandydata
7. Udoskonalenie i biezgca aktualizacja oferty dotyczacej mobilnosci pracownikéw naukowych. 29 RN Biezace
aktualizowanie
informacji.

Z.8. Udoskonalenie mechanizméw wewnetrznych oraz regulacji dotyczgcych systemu 34 ROP we Marzec 2019
rozwigzywania konfliktdw i kwestii spornych o procedure umozliwiajgca poufng i nieformalng wspotpracy z
pomoc w rozwigzywaniu konfliktow. Wydziatami

Z.9. Poszerzenie kompetencji Biura Karier o doradztwo zawodowe dla pracownikéw naukowo- 30 RM we Wrzesien 2018
dydaktycznych i doktorantow. wspotpracy z

Biurem

Karier




Z.10.

e Opracowanie i wprowadzenie dobrych praktyk udzielania wsparcia merytorycznego przez
samodzielnych pracownikéw naukowych (R3, R4) dla pracownikéw niesamodzielnych (R1, R2) 40
w postaci konsultacji, udziatu w seminariach katedralnych lub wydziatowych

36, 37, 38,

Wydziaty

W trybie ciggtym

Planowane dziatania prezentuje takze ponizszy wykres:
Rys. 40. Wykres Gantta prezentujacy planowane dziatania.

miesigc/rok
Nr Jednostka 2018 2019
zada- Opis planowanych dziatan odpowiedzial v VII
nia ha I} 1 v \'! VIlE | IX | X Xl Xl | I} 1 vV |V VI | VI IX | X Xl Xl
I} |
e Opracowanie i realizacja cyklicznych
szkolen podnoszacych kompetencje RN we
71 pracownikéw naukowo-dydaktycznych | wspotpracy
o ¢ Upowszechnianie informacji o z
organizowanych szk’olenlach dla Wydziatami
naukowcow
e Zaktualizowanie wewnetrznych
regulacji i procedur zwigzanych z
realizacjq projektéw badawczych
finansowanych ze Zzrédet zewnetrznych.
e Zaktualizowanie wewnet h
79 wnetrznyc RN

regulacji i procedur zwigzanych z
realizacjg prac naukowo-badawczych
oraz wydatkowaniem srodkow
finansowych na dziatalno$¢ naukowa i
utrzymanie potencjatu badawczego.




e Zmodernizowanie struktury informaciji
na witrynie internetowej AMG pod
katem funkcjonalnosci zwigzanej z
dostepem do informacji w zakresie

dobrych praktyk w obszarze badan, RN we
ochrony wtasnosci intelektualnej oraz .
) ) wspotprac
Z.3. dostepu do przepiséw etyki pracy potpracy
naukowca. z
« Zmodernizowanie struktury informacji | Wydziatami
witryn wydziatowych w celu zapewnienia
biezgcego dostepu do informacji o
aktualnych konkursach badawczych oraz
biezace aktualizowanie bazy konkurséw.
¢ Powotanie nowych kompetencji
(nowego stanowiska lub jednostki
Z.4. organizacyjnej) w zakresie praw R
wiasnosci intelektualnych i
komercjalizacji badan.
* Opracowanie i wdrozenie nowych RK we
75 zasad i kryteriéw oceny dziatalnosci wspotpracy
T dydaktycznej pracownikdw przez 7
studentow. Wydziatami
Udoskonalenie procedury rekrutacji R we
poprzez opracowanie ujednoliconych .
K : i wspotpr
Z.6. procedur i wprowadzenie regulaminu potpracy
naboru pracownikdw na stanowiska z
naukowe i naukowo-dydaktyczne Wydziatami
Udoskonalenie i biezaca aktualizacja
Z.7. oferty dotyczgcej mobilnosci RN
pracownikéw naukowych.
Udoskonalenie mechanizméw .
wewnetrznych oraz regulacji dotyczacych | Wydziaty
7.8 systemu rozwigzywania konfliktow i we
e kwestii spornych o procedure wspotpracy
umozliwiajgca poufng i nieformalng 7 ROP

pomoc w rozwigzywaniu konfliktow.




e Poszerzenie kompetencji Biura Karier o

RM we
wspotpracy

Z.9. doradztwo zawodowe dla pracownikéw )
naukowo-dydaktycznych i doktorantow. z Biurem
Karier
¢ Opracowanie i wprowadzenie dobrych
praktyk udzielania wsparcia
merytorycznego przez samodzielnych
7.10. pracownikdw naukowych (R3, R4) dla Wydziaty

pracownikdw niesamodzielnych (R1, R2)
w postaci konsultacji, udziatu w
seminariach katedralnych lub
wydziatowych

I:I zadanie realizowane w trybie ciggtym

kamien milowy zadania




Tabela 7. Silne i stabe strony w czterech analizowanych obszarach.

Silne strony

Stabe strony

Aspekty etyczne i zawodowe

Wolnos¢ badan naukowych
Odpowiedzialnos¢ zawodowa
Profesjonalne podejscie

Zobowigzania wynikajgce z umowy lub
przepiséw

Odpowiedzialnos¢

Zasady dobrej praktyki w badaniach
naukowych

Zaangazowanie spoteczne

Zasada niedyskryminacji

System oceny pracownikdéw
Rekrutacja

Dobér kadr

Przezroczystosé

Ocena zastug

Odstepstwo od porzgdku
chronologicznego zyciorysow

Staz pracy

Stanowiska dla pracownikéw ze stopniem
doktora

Zasady etyczne

Upowszechnienie, wykorzystywanie wynikdw
Uznanie doswiadczenie w zakresie mobilnosci
Uznawanie kwalifikacji

Warunki pracy

i warunki spoteczne

Uznanie zawodu

Srodowisko badar naukowych
Warunki pracy

Stabilizacja oraz state zatrudnienie
Finansowanie i wynagrodzenie
Réwnowaga ptci

Nauczanie

Skargi / apelacje

Wptyw na organy decyzyjne

Rozwdj kariery zawodowej
Warto$¢ mobilnosci

Dostep do doradztwa zawodowego
Prawa wfasnosci intelektualnej
Wspotautorstwo

Szkolenia i rozwdj zawodowy

Relacja z opiekunem naukowym

Nadzér i obowigzki w zakresie zarzadzania
Kontynuacja rozwoju zawodowego

Dostep do szkoler naukowych oraz mozliwosé
statego rozwoju zawodowego

Opieka naukowa

OTM-R

System OTM-R uznawany jest za
wzajemnie uzupetniajacy z systemem ISO
Proces publikacji ogtoszenia i aplikowania
Proces wyboru i oceny kandydata

Wybdr kandydata

¢. Monitorowanie wdrozenia dziatan

Proces wdrazania dziatan naprawczych i korygujacych zostat juz rozpoczety nie tylko w
efekcie wnikliwej analizy stanu istniejgcego, ale takie z uwagi na zmiane modelu
zapoczatkowang w 2016
wyznaczajacym kierunek zmian zgodnych z zapisami Karty i Kodeksu jest planowana
nowa ustawa o szkolnictwie wyzszym, ktéra projektuje sposéb funkcjonowania

zarzadzania Uczelnia

roku.

wyzszych uczelni w Polsce zgodnie z najlepszymi wzorcami krajéw UE.

Dodatkowym bodzcem



Kolejne kroki majace na celu skuteczng realizacje dziatan w obszarach wymagajacych
naprawy lub korekty doprowadzity do formalnego powotania zespotu monitorujgcego
wdrozenie projektowanych ulepszen. Powotany zespét bedzie ztozony z przedstawicieli
wszystkich grup pracownikéw naukowo-dydaktycznych oraz doktorantéw. Zespédt
bedzie realizowat dziatania monitorujgce poprzez regularne spotkania oraz zgodnie z
opracowanym harmonogramem prac. Przewiduje sie, ze monitorowanie wdrozenia
dziatan odbywac sie bedzie w drodze regularnych analiz oraz badania ankietowanego.

http://bip.am.gdynia.pl/sites/default/files/zalaczniki/scan0009.pdf

Spotkanie wprowadzajgce odbyto sie w dniu 29 listopada 2017 roku, a powofany zespét
sktada sie z Prorektoréow AMG, Kanclerza, Prodziekanédw Wydziatédw AMG,
przedstawiciela Dziatu Organizacyjno-Prawnego, przedstawiciela Dziatu Kadr i Ptac oraz
przedstawiciela Doktorantéw AMG.

-~

Zdj. 7. Spotkanie Zespotu ds. monitorowania wdrozenia Strategii Human Resources (fot.
I. Bednarska, AMG)

Zaprojektowane zmiany wpisane w niniejszg Strategie HR zyskaty w toku
dotychczasowych dziatan akceptacje catej spotecznosci akademickiej, co jest
jednoczesnym zobowigzaniem do wprowadzenia ich w zycie w najblizszym czasie.

Zapisy ujete w Strategii sg skorelowane z przyjetg Strategia Rozwoju Akademii Morskiej
w Gdyni na lata 2016-2020.



