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Strategia rozwoju
Uniwersytetu Morskiego w Gdyni
w kadencji 2024-2028

Motto: ,Morze jest jak odpowiedz na twoje marzenia”. Ernest Hemingway

Misja

Uniwersytet Morski w Gdyni (UMG) jest uczelnig z ponad stuletnig tradycja, ktorej misjq —
od poczatku jej istnienia — jest prowadzenie badar i ksztatcenie wysoko wykwalifikowanej
kadry na potrzeby gospodarki morskiej. Rozwdj Uczelni na przestrzeni lat umozliwit
stworzenie oryginalnego osérodka badawczego i zaplecza eksperckiego, aktywnie
wplywajacego na otoczenie spoteczno-gospodarcze, prowadzacego badania naukowe oraz
ksztatcacego na najwyiszym poziomie i wspierajacego tworzenie gospodarki opartej na
innowacjach, zwtaszcza w szeroko rozumianym obszarze morskim, przygotowanej na
wyzwania cyfrowej i zielonej transformacji.

Wychodzac naprzeciw potrzebom gospodarczym kraju oraz regionu, UMG ksztattuje wérod
swoich studentéw, doktorantow i pracownikéw postawy, ktére cechuje przedsigbiorczos¢
oraz poszanowanie zasad zrownowazonego rozwoju z uwzglednieniem aspektow
ekonomicznych, spotecznych i srodowiskowych. UMG zabiera gfos opiniotwdrczy i doradczy
w sprawach nauki, gospodarki morskiej oraz ksztatcenia kadr.

Naczelnymi wartoéciami UMG s3a: prawda i rzetelnos¢ w nauce oraz ksztatceniu, Sciste
powiazanie procesu ksztafcenia z potrzebami otoczenia gospodarczego, innowacyjno$¢ oraz
otwarto$¢ na potrzeby jednostki i spoteczeristwa.

UMG w swoich dziataniach kieruje sie uniwersalnymi wartosciami ludzkimi: godnoscig
i wolnoscia jednostki, réwnoscig spoteczng, solidarnoscia i tolerancja, ktére wspierajg rozwoj
akademicki i kulture wspotpracy.



Giowne cele strategiczne Uczelni

1. Ksztalcenie

Dalsze rozwijanie unikalnego profilu ksztatcenia kadr dla gospodarki morskiej na poczet
przysztych elit intelektualnych kraju poprzez kultywowanie tradycji morskich i poszanowanie
wartoéci UMG, z uwzglednieniem Scistego powigzania ksztatcenia z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym Uczelni, postepem technologicznym, zasadami zréwnowazonego rozwoju i
biezgcymi potrzebami spoteczno-gospodarczymi oraz priorytetami rozwojowymi Polski, Unii
Europejskiej, zwtaszcza w zakresie transportu morskiego i morskiej energetyki odnawialnej, a
takze Miedzynarodowej Organizacji Morskiej (International Maritime Organization - IMO),
Miedzynarodowego Stowarzyszenia Uczelni Morskich (International Association of Maritime
Universities - IAMU) oraz Europejskiej Agencji Bezpieczeristwa Morskiego (European
Maritime Safety Agency - EMSA) w odniesieniu do globalnych wyzwarn zwigzanych z
bezpieczng, nowoczesng i niskoemisyjna zegluga.

2. Nauka
State podnoszenie jakos$ci badan naukowych UMG w priorytetowych obszarach bedacych
podstawg jej rozpoznawalnosci w kraju i na $wiecie, wzmocnienie i rozwéj zespotow
badawczych, rozbudowa infrastruktury badawczej, wzrost efektywnosci pozyskiwania
érodkéw na badania naukowe ze Zrddet zewnetrznych, oraz wspieranie rozwoju naukowego
nauczycieli akademickich, a takze doktorantéw poprzez system dziatan projakosciowych.

3. Umiedzynarodowienie
Kontynuacja i intensyfikacja procesu internacjonalizacji Uczelni, obejmujaca dalsze
umiedzynarodowienie ksztalcenia oraz rozwijanie wspoétpracy UMG z uczelniami
zagranicznymi. Wzmocnienie dziatari majacych na celu utrzymanie przez UMG pozyciji lidera
wéréd uczelni morskich na $wiecie. Aktywny udziat w pracach organizacji i stowarzyszen
morskich, takich jak IMO, EMSA i IAMU, a takze udziat w migdzynarodowych projektach
badawczych, edukacyjnych i inicjatywach na rzecz gospodarki morskiej.

4. Rozwdj i wspéipraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym

Staty rozwéj Uczelni jako osrodka zespotéw B+R i zaplecza eksperckiego umiejgcego sprostac
wyzwaniom otoczenia spoteczno-gospodarczego, zwtaszcza szeroko rozumianej gospodarki
morskiej, a takze rozwoj kapitatu technologicznego Uczelni, w rezultacie zwigkszenie jej
udziatu w transferze wiedzy do gospodarki i komercjalizacji wynikéw badan.

Cele strategiczne Uczelni sq realizowane na poziomie lokalnym, krajowym
i miedzynarodowym o charakterze zaréwno regionalnym, jak i globalnym.



Obszary realizacji gtownych celéw strategicznych

Ksztatcenie
1. Cele bezposrednie w zakresie ksztafcenia:

1.1. Poszerzanie oferty ksztatcenia zaréwno w jezyku polskim, jak i angielskim
z wykorzystywaniem nowoczesnych metod, form i narzedzi ksztatcenia, odpowiadajacej
potrzebom i wymaganiom dynamicznie zmieniajacego sig $wiata i rynku pracy, w tym
zmianom wynikajgcym z transformacji cyfrowej z uwzglednieniem wyzwan o zasiegu
regionalnym i globalnym, jak réwniez proceséw zwigzanych z transformacja energetyczng
i zrbwnowazonym rozwojem.

1.2. Dalsze podnoszenie jakosci i efektywnosci procesu ksztatcenia.

1.3. Powigzanie dydaktyki z badaniami naukowymi, dziatalnoscig wynalazczg i ekspercka
prowadzonymi przez kadre akademicka.

1.4. Zwiekszenie zainteresowania ofertg dydaktyczng UMG wsréd zagranicznych kandydatow
na wszystkich etapach ksztatcenia, w tym Szkoty Doktorskiej.

Cele bezposrednie w zakresie ksztafcenia wdrazane sa poprzez poszczegélne dziatania,
wtym zadania operacyjne ustalane przez Rektora i kierownikéw jednostek
organizacyjnych UMG obejmujace:

1.1.1. Uzyskanie pozytywnych ocen programowych Polskiej Komisji Akredytacyjne;j.

1.1.2. Ksztatcenie kadr morskich na poziomie operacyjnym i zarzadzania zgodnie z konwencja
STCW oraz ksztatcenie kadr na poziomie wyzszym dla zaplecza sektora ladowego gospodarki
morskiej z uwzglednieniem procesdw wynikajacych z transformacji energetycznej w kraju i za
granicy, a takze nowych wyzwarn technologicznych, organizacyjnych i prawnych.

1.1.3. Intensyfikacja dziatafi w celu rozszerzenia oferty studiéw w jezyku angielskim na
wszystkich wydziatach UMG, w sposéb szczegélny na kierunkach i specjalnosciach morskich
oraz w Szkole Doktorskiej.

1.1.4. Uruchomienie studidéw inzynierskich oraz studiow drugiego stopnia na kierunku
Informatyka, prowadzonym w dyscyplinie informatyka techniczna i telekomunikacja,
profilowanym na potrzeby nowoczesnej gospodarki morskiej oraz ksztatcenia w zakresie
nowoczesnych rozwigzan technologicznych IT.

1.1.5. Kontynuacja dziatajgcych oraz przygotowanie nowych studiéw podyplomowych
uwzgledniajgcych potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego gospodarki morskiej
w zakresie cyfrowej i zielonej transformacji, takze w jezyku angielskim.



1.1.6. Kontynuacja programu Executive Wind Offshore MBA oraz opracowanie kolejnego
programu MBA dedykowanego wyzwaniom zwigzanym z zielong i cyfrowa transformacja.

1.1.7. Przygotowanie i uruchomienie programu studidw inzynierskich pierwszego stopnia
w jezyku angielskim na kierunku Elektromobilno$é i Odnawialne Zrddta Energii.

1.2.1. Podjecie dziatan majacych na celu wdrazanie, aktualizowanie oraz biezace
wykorzystywanie nowatorskich narzedzi informatycznych w procesie ksztalcenia oraz
dydaktyki jako odpowiedz na transformacje cyfrowa.

1.2.2. Stworzenie efektywnych mechanizméw projakosciowych w dydaktyce.

1.2.3. Dalsze doskonalenie unikatowego modelu ksztatcenia, w ktérym praktyki na statkach
szkolnych nalezacych do UMG s3 dla studentéw kierunkéw przygotowujacych do pracy na
morzu kluczowym elementem zdobywania umiejetnosci oraz kompetencji zawodowych
i spotecznych.

1.2.4. Rozwéj kompetenciji dydaktycznych kadry akademickiej w zakresie nowych narzedzi
i form ksztatcenia, a takze stwarzanie warunkéw wspomagajacych uzyskiwanie dyploméw
morskich przez pracownikéw i studentéw Uczelni.

1.3.1. Wigczanie oséb z otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym praktykéw gospodarki
morskiej z doswiadczeniem pozaakademickim, w proces dydaktyczny m.in. poprzez tutoring
czy mentoring, w celu doskonalenia programu studiéw, a takze wsparcia studentéw w
poszukiwaniu atrakcyjnych miejsc do realizacji praktyk i stazy zawodowych.

1.3.2. Podnoszenie jakosci ksztatcenia poprzez rozwoj naukowy kadry poprzez intensyfikacje
wspélpracy z partnerami zagranicznymi w celu tworzenie silnych konsorcjéw badawczych i

wspdlnego wystepowania o granty w ramach programéw europejskich oraz IAMU.

1.4.1. Zintensyfikowanie wspéipracy z uczelniami morskimi Europy i Swiata, gtéwnie
w ramach IAMU.

1.4.2. Pozyskanie doktorantow z orodkéw naukowych z zagranicy.



Nauka

2. Cele bezposrednie w zakresie nauki:

2.1. Uzyskanie jak najwyiszych kategorii naukowych w dyscyplinach naukowych wiodacych
na UMG i poddawanych ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej w 2026 roku i nastepnych
okresach ewaluacji.

2.2. Zwiekszenie skutecznosci w pozyskiwaniu srodkdw ze zrédet zewnetrznych na badania
naukowe prowadzone na UMG oraz stworzenie bardziej efektywnych mechanizméw
dysponowania dostepnymi srodkami finansowymi w zakresie badan naukowych i rozwoju.

2.3. Intensyfikacja dziatar pod katem rozpoznawalnosci marki UMG jako osrodka naukowego
i lidera badain naukowych w kraju i za granica oraz zwigzane z tym dalsze podnoszenie
potencjatu naukowego, a takze jakosci dziatalnosci naukowej na UMG, zwtaszcza w obszarze
gospodarki morskiej.

Cele bezposrednie w zakresie nauki wdrazane s poprzez poszczegélne dziatania, w tym
zadania operacyjne ustalane przez Rektora i kierownikéw jednostek organizacyjnych UMG
obejmujace:

2.1.1. Wprowadzenie efektywnych rozwigzan projakosciowych prowadzacych do zwigkszenia
potencjatu naukowego i podniesienia jakosci dziatalnosci naukowo-badawczej UMG.

2.1.2. Wzmocnienie mechanizméw wsparcia pracownikéw i doktorantéw ubiegajacych sie
o finansowanie i realizujgcych projekty naukowe, obejmujace przygotowanie wniosku,
zarzadzanie projektem i jego rozliczanie w fazie realizacji oraz w okresie jego trwatosci.

2.2.1. Doskonalenie systemu oceny pracownikéw, zespotéw badawczych oraz jednostek
Uczelni pozwalajacego efektywnie alokowa¢ dostepne srodki finansowe na badania i rozwéj.

2.3.1. Zwiekszenie liczby publikacji w prestizowych czasopismach naukowych o zasiggu
miedzynarodowym, prezentujacych osiagniecia naukowo-badawcze pracownikéw i zespotow
badawczych UMG, w szczegdlnosci we wspotpracy z zespotami z innych osrodkéw naukowo-
badawczych w kraju i za granica.

2.3.2. Wspieranie mobilnosci pracownikéw Uczelni, w tym pomoc w realizacji stazy
naukowych w krajowych i zagranicznych osrodkach naukowych, stazy realizowanych we
wspotpracy z otoczeniem spofeczno-gospodarczym oraz prowadzeniu prac badawczych
w ramach zespotéw miedzyuczelnianych i miedzynarodowych.

2.3.3. Budowa zespotéw badawczych w celu rozwigzywania istotnych probleméw
w gospodarce morskiej we wspdtpracy z krajowymi i zagranicznymi partnerami
posiadajgcymi ugruntowany dorobek naukowy.

2.3.4. Wprowadzenie programu aktywnego wyszukiwania, rozwijania i zatrzymywania
talentéw na UMG.



2.3.5. Zbudowanie bazy kompetencji kadry UMG w celu tworzenia interdyscyplinarnych
zespotéw badawczych oraz tworzenia programdw studiow.

2.3.6. Wzmocnienie mechanizméw wsparcia merytorycznego i administracyjnego
pracownikdéw i doktorantéw ubiegajacych sie o kolejne stopnie naukowe.

2.3.7. Wpieranie dziatalnosci eksperckiej kadry UMG w szczegdlnosci na rzecz IMO, EMSA i
Morskich IAMU.

Umiedzynarodowienie

3. Cele bezposrednie w zakresie umiedzynarodowienia:
3.1. Opracowanie i wdrozenie strategii umiedzynarodowienia Uczelni.

3.2. Wzrost liczby studentéw zagranicznych studiujgcych na UMG oraz wzrost liczby
pracownikdw badawczo-dydaktycznych realizujagcych zajecia w ramach wymiany
akademickie;.

3.3. Wazrost liczby zagranicznej kadry prowadzacej regularne zajecia i tworzacej zespoty
badawcze w UMG, w szczegdlnosci na stanowisku profesora wizytujgcego.

3.4. Intensyfikacja dziatain realizowanych przez zespoty UMG w ramach partnerstw
miedzynarodowych.

Cele bezposrednie w zakresie umiedzynarodowienia wdrazane sg poprzez poszczegélne
dziatania, w tym zadania operacyjne ustalane przez Rektora i kierownikéw jednostek
organizacyjnych UMG obejmujace:

3.1.1. Podtrzymywania oraz umacniania pozytywnego wizerunku UMG jako lidera wsrod
uczelni morskich na $wiecie.

3.2.1. Kontynuacja oraz intensyfikacja umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia poprzez
state poszerzanie oferty edukacyjnej w jezyku angielskim, pozyskanie kadry i studentow
zagranicznych w szczegdlnosci na drodze zatrudnienia profesoréw wizytujgcych z uczelni
zagranicznych, wymiange pracownikéw, doktorantéw i studentéw w ramach programu
ERASMUS+ oraz CEEPUS.

3.2.2. Wypracowanie zatozen, podstawowych zasad i wdrozenie systemu rekrutacji
studentéw zagranicznych, gtéwnie z Europy Wschodniej, Dalekiego Wschodu i panstw
afrykanskich.

3.2.3. Wprowadzenie wybranych elementéw ksztatcenia w Szkole Doktorskiej w jezyku
angielskim.

3.3.1. Opracowanie zasad i wdrozenie systemu rekrutowania i zatrudniania (zapraszania)
wybitnych naukowcow z zagranicy na stanowiska profesoréw wizytujgcych w UMG.



3.4.1. Zintensyfikowanie dziatan w kierunku internacjonalizacji badan, w tym wspdlne
projekty naukowe i wdrozeniowe prowadzone na Uczelni.

3.4.2. Wypracowania efektywnych mechanizméw pozyskiwania Srodkéw finansowych ze
zrodet zewnetrznych z programow dedykowanych umiedzynarodowieniu Uczelni oraz
wspotpracy miedzynarodowe;.

Rozwdj i wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

4. Cele bezposrednie w zakresie rozwoju i wspdipracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym:

4.1. Utworzenie wirtualnego hub-u B+R z zadaniem tworzenia czasowych i zadaniowo
zorientowanych zespotéw B+R dla przedsiebiorcéw, zwtaszcza w celu realizacji modutéw B+R
i Infrastruktura B+R w projektach badawczych.

4.2. Zwickszenie skutecznosci UMG w zakresie budowania zespotéw badawczych we
wspétpracy z krajowymi i zagranicznymi partnerami zdolnych prowadzi¢ wspdlne prace
badawczo-rozwojowe i komercjalizowac ich wyniki — w szczegé6lnosci poprzez budowanie
sektorowego ekosystemu wspétpracy, skupionego wokot zielonej i niebieskiej gospodarki.

4.3. Wspieranie inicjatyw studenckich i doktoranckich, przedsigbiorczosci akademickiej
i rozwéj Akademickiego Inkubatora Innowacyjnosci w ramach struktury Centrum Transferu
Technologii.

Cele bezposrednie w zakresie rozwoju i wspéipracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
wdrazane sa poprzez poszczegdlne dziatania, w tym zadania operacyjne ustalane przez
Rektora i kierownikéw jednostek organizacyjnych UMG obejmujace:

4.1.1. Zwiekszenie portfolio posiadanej wiasnosci intelektualnej i stworzenie mechanizméw
wsparcia dziatalnosci wynalazczej oraz wsparcie prac B+R majacych na celu zwigkszenie
poziomu gotowosci technologicznej posiadanych rozwiazan.

4.1.2. Przeprowadzanie cyklicznych szkolen pracownikéw, studentéw i doktorantow UMG w
zakresie prawa autorskiego, prawa wiasnosci przemystowej i ochrony wtasnosci
intelektualne;j.

4.2.1. Cykliczne mapowanie otoczenia spoteczno-gospodarczego Uczelni, identyfikacja jego
potrzeb i poszukiwanie partnerow do wspdtpracy w obszarze badan, ksztatcenia lub
odbiorcéw ustug badawczych UMG.

4.2.2. Wprowadzenie zasady jednego ,okienka” (biura) dla partneréw zewnetrznych
i pracownikéw Uczelni, odpowiedzialnego za catos¢ kontaktéw, doradztwa, wsparcia
merytorycznego i administracyjnego w obszarze wspétpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.



4.3.1. Doskonalenie mechanizméw wsparcia pracownikéow, doktorantow i studentow
realizujgcych ustugi badawcze, prace zlecone i projekty B+R na rzecz podmiotow lub we
wspotpracy podmiotami z otoczenia spoteczno-gospodarczego, obejmujgce przygotowanie
oferty, wniosku o dofinansowanie, realizacje i rozliczenie podejmowanych dziatan.

Cele posrednie towarzyszace realizacji glownych celow strategicznych
w zakresie:

Struktury Uczelni:

Dostosowywanie struktury Uczelni do celéw, zadan, potrzeb i rozwoju proceséow
ksztatcenia, nauki oraz wspoétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym
wspotpracy miedzynarodowej.

Organizacja nowopowstatego Wydziatu Informatyki, w tym zdefiniowanie i rozwdj
kluczowych obszaré6w badawczych Wydziatu, profilowanego na potrzeby
nowoczesnej gospodarki morskiej oraz ksztatcenia w zakresie nowoczesnych
rozwigzan technologicznych IT.

Modyfikacja istniejacego systemu rekrutacji dla kandydatéw na studia z kraju oraz
dostosowanie procesu rekrutacji na studia do oczekiwan kandydatéw z zagranicy.
Dalsze dziatania w kierunku transformacji cyfrowej Uczelni, obejmujace cyfryzacje
wybranych proceséw, wdrazanie systeméw informatycznych wspomagajacych
zarzadzanie Uczelnia w wybranych obszarach oraz monitorowanie i wdrazanie
skutecznych mechanizméw zapewniajacych bezpieczenstwo stosowanych na UMG
rozwigzan w obszarze IT.

Promocji Uczelni:

Powotanie Rektorskiej Komisji ds. Promociji Uczelni.

Zwiekszenie liczby kandydatow na studia na wszystkich wydziatach poprzez
intensyfikacje dziatai promocyjnych oraz uruchomienie skutecznych mechanizméw
adaptacji oferty do potrzeb rynku pracy w zakresie programoéw ksztafcenia.

Promocja Uczelni wsrod uczniéw, nauczycieli i doradcéow zawodowych poprzez
organizacje dnia otwartego, wydarzenn dla maturzystow i udzial w targach
edukacyjnych.

Opracowanie i wdrazanie planu promocji marki UMG oraz dalsze umacnianie
pozytywnego wizerunku Uczelni w kraju i za granica.

Intensyfikacja dziatari promocyjnych Uczelni za granica poprzez uruchomienie
skutecznych mechanizméw rekrutacji studentéw zagranicznych.

Promocja oferty B+R i ustug badawczych Uczelni poprzez udziat w targach
branzowych, materiaty prasowe i strony internetowe.



Promocja i popularyzacja nauki obejmujaca prezentacje dokonarn naukowo-
badawczych i innowacji pracownikéw, doktorantéw i studentéw Uczelni, w tym we
wspotpracy z instytucjami zajmujacymi sie popularyzacjg nauki.

Srodowiska pracy:

Opracowanie polityki rozwoju kompetencji kadr UMG, w tym S$ciezki awansow
pracownikéw niebedgcych nauczycielami akademickimi.

Wzmocnienie wizerunku Uczelni jako przyjaznego miejsca pracy w regionie.
Kontynuacja przeksztatcenia srodowiska Uczelni w miejsce miedzynarodowej
wymiany mysli, wiedzy i kultury, zorientowanego na réznorodnosc.

Budowanie kultury doskonatosci i zaangazowania pracownikéw Uczelni poprzez
system dodatkéw motywacyjnych.

Wiaczenie pracownikdw w proces ksztattowania sSrodowiska pracy za pomocg
dedykowanego budzetu pracowniczego.

Integracja $rodowiska pracownikbw UMG poprzez organizowanie dedykowanych
spotkan okoliczno$ciowych, wydarzen kulturalnych i sportowych.

Powotanie Petnomocnika ds. Réwnosci.

Infrastruktury i zasobow:

Zainicjowanie i przygotowanie inwestycji budowy nowego Studenckiego Domu
Marynarza, opracowanie jej planu finansowego i rozpoczecie budowy.

Rozbudowa i modernizacja laboratoriéw, pozyskiwanie i utrzymanie specjalistyczne;j
aparatury badawczej umozliwiajgcej prowadzenie zaawansowanych prac naukowych
oraz $wiadczenie specjalistycznych i kompleksowych ustug badawczych dla
podmiotdéw z otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Dalsza integracja Instytutu Morskiego UMG poprzez przeniesienie Zaktadu Ochrony
Srodowiska do Centrum Offshore UMG oraz zakup aparatury i wyposazenia dla tego
zaktadu.

Opracowanie koncepcji, pozyskanie srodkéw i rozpoczecie budowy nastepcy statku
szkolnego ,Dar Mlodziezy” oraz nowego statku szkolno-badawczego nastepcy
statkéw ,Horyzont I” i ,,IMOR".

Pozyskanie $rodkéw, opracowanie koncepcji i budowa siedziby Centrum
Informatycznego UMG oraz budynku dla Wydziatu Informatyki.

Powotanie konsorcjum i rozpoczecie prac zwigzanych z budowg Centrum Akustyki
Podwodnej w Gdyni.

Opracowanie i wdrozenie koncepcji zapewnienia ciagtosci funkcjonowania UMG na
wypadek dtugotrwatego zaniku energii elektryczne;j.




