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wWiedza Edukacjs Rozwdj

OGLOSZENIE O ZAMOWIENIU
NA USLUGE SPOLECZNA

o wartosci zamdwienia wyzszej niz 30 000 euro i nieprzekraczajgcej wyrazonej w ztotych
rownowartosci kwoty 750 000 euro, o ktorej mowa w art. 1380 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r.
Prawo zamowien publicznych (Dz. U. z 2017 r. poz. 1579 ze zm.)

pn.: Studia podyplomowe w zakresie zarzadania projektami

w ramach projektu ,Wyksztatcenie ma znaczenie” realizowanego przez Uniwersytet Morski w
Gdyni w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014 - 2020, O$ Il
Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju, Dziatania 3.5 Kompleksowe programy szkot
wyzszych w oparciu o umowe o dofinansowanie projektu nr POWR.03.05.00-00-ZR12/18.

Nr postepowania/206/2020/AZP

Niniejsze ogtoszenie zostato zamieszczone na wtasngj stronie internetowe;j
http://bip.umg.edu.pl/postepowania-zwolnione-2020-rok

Zatwierdzit:

SPECJALISTA

DZIAL N/xu BRI
myr m7 alené%mafs

Gdynia, dnia 3'74;2 ZOZOr

I. Nazwa i adres Zamawiajacego.

Uniwersytet Morski w Gdyni

ul. Morska 81-87

81-225 Gdynia

NIP 586 001 28 73 REGON P-000145112

Telefon: +48 58 55 86 421
Strona internetowa: www.umg.edu.pl

Godziny urzedowania: 7:15-15:15

reprezentowana przez: Prorektora ds. Nauki, dr hab. Dariusz BARBUCHA

Projekt ,Wyksztalcenie ma znaczenie” realizowany przez Uniwersytet Morski w Gdyni.
Projekt jest wspoffinansowany przez Unie Europejskg ze Srodkdw Europejskiego Funduszu Spofecznego w ramach
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Il. Tryb udzielenia zaméwienia.

1. Postepowanie prowadzone dla zamowienia na ustugi spoteczne i inne szczegdlne ustugi na
podstawie art. 1380 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo Zamédwien Publicznych (tekst
jednolity: Dz. U. z 2017 r., poz. 1579 ze zm.) — zwanej dalej ,ustawg’

2. Wartos¢ zamowienia nie przekracza rownowartosci kwoty okreslonej w art. 138g Pzp —
750.000 Euro.

Il. Opis przedmiotu i zakresu zamoéwienia

1. Przedmiotem zamédwienia jest przeprowadzenie studidw podyplomowych zakresie
zarzadzania projektami - ustuga edukacyjna w ramach projektu ,Wyksztatcenie ma
znaczenie” realizowanego przez Uniwersytet Morski w Gdyni w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj POWR.03.05.00-00-ZR12/18 na lata 2014 - 2020, Os
Il Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju, Dziatania 3.5 Kompleksowe programy szkét
wyzszych, w oparciu o umowe o dofinansowanie projektu nr POWR.03.05.00-00-ZR12/18.

Okreslenie przedmiotu zaméwienia za pomocg nazw i kodéw ze Wspdlnego Stownika
Zamédwien CPV:

Kod Opis
80000000-4 Ustugi edukacyjne i szkoleniowe

2. Zakres zamdwienia.
Realizacja i rozliczanie projektéw- wiadomosci ogolne

Szczegotowe informacje dotyczace opisu przedmiotu zaméwienia oraz warunkow
i wymagan znajduja sie w zalagczniku nr 4 do niniejszego ogloszenia.

3. Ogoélne wymagania i warunki wykonania zamoéwienia dla wszystkich zadan.

a. Termin realizacji ustugi: od dnia zawarcia umowy do dnia 01.03.2022 r. w terminach
uzgodnionych z Zamawiajgcym,

b. Wykonawca jest zobowigzany do prowadzenia i przekazania Zamawiajacemu
po zakonczeniu studiéw podyplomowych Ilisty obecnosci uczestnikow studiow
delegowanych z Uniwersytetu Morskiego w Gdyni, program studiow, ilosé
przeprowadzonych godzin, oraz imiennego dokumentu potwierdzajgcego ukonczenie
studiow podyplomowych i nabycia kompetencji,

c. Wszystkie dokumenty muszg byé oznaczone odpowiednimi logotypami i dopiskami
ustalonymi z Zamawiajacym. Wzér oznaczen znajduje sie w zatgczniku nr 5 do
niniejszego ogtoszenia.

d. Miejsce Swiadczenia ustugi zapewnia Wykonawca na terenie Trojmiasta.

Zamawiajgcy dopuszcza forme zdalng szkolenia po wczesniejszym uzgodnieniu.

Wykonawca ponosi petng odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo uczestnikéw w czasie

trwania zaje¢ oraz jakos¢ i terminowo$¢ prowadzonych zajeé

g. Kadra osobowa
Zamawiajgcy wymaga aby Wykonawca dysponowat kadrg kompetentng w zakresie
realizacji ustugi na poziomie wymaganym przez Zamawiajacego zgodnie z opisem
zamieszczonym w dziale V.

il ()}
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h. Wykonawca, z ktérym zostanie zawarta umowa na realizacje zamowienia w zakresie
poszczegdlnych zadan zobowigzany jest do przestrzegania postanowien umowy
o dofinansowanie projektu pt.. ,Wyksztatcenie ma znaczenie” realizowanego przez
Uniwersytet Morski w Gdyni w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj
(nr projektu: POWR.03.05.00-00-ZR12/18). Obowigzek ten dotyczy m.in. stosowania
zasad informacji i promocji, zgodnie z wymaganiami dla projektu. Wzor takiej umowy
znajduje sie na stronie NCBIR www.nchir.gov.pl

IV. Oferty wariantowe i cze$ciowe.

1. Zamawiajacy nie dopuszcza sktadania ofert wariantowych.
2. Zamawiajgcy nie dopuszcza mozliwosci ofert czesciowych.

V. Warunki udziatu w postepowaniu

1. O udzielenie zamoéwienia moga ubiega¢ sie Wykonawcy, ktorzy posiadaja doswiadczenie
w prowadzeniu co najmniej 1 grupy studidw podyplomowych zbieznych tematycznie z tym
ktérego ogtoszenie dotyczy, w okresie ostatniego roku przed uptywem terminu sktadania ofert,
a jezeli okres prowadzenia dziatalnoéci jest krotszy to w tym okresie. Wykaz us#ug stanowi
zatgcznik nr 3 do niniejszego ogtoszenia.

VI. Termin realizacji zamowienia
Realizacja zamdwienia w terminie: od dnia zawarcia umowy do dnia 01.03.2022 r.

VII. Kryteria oceny ofert
1. Zamawiajgcy przy wyborze oferty Zamawiajgcy bedzie sie kierowat ponizszymi kryteriami
o nastepujgcym wagach:

a. cena (brutto) - 100 %

Sposéb obliczenia X):

Kryterium ,cena” podlegaé bedzie ocenie w skali od 0 do 100 pkt.

Wykonawca zamowienia, ktéry zaproponuje najnizszg cene otrzyma 100 pkt, natomiast
pozostali Wykonawcy odpowiednio mniej punktéw wg wzoru:

najnizsza cena sposrod ofert niepodlegajgcych odrzuceniu
K1) = e e e X 100 pkt
cena oferty badanegj

2. Za najkorzystniejszg zostanie uznana oferta Wykonawcy, ktéra uzyska tgcznie najwiekszg
liczbe punktow (P) w ramach kryteriow oceny ofert, zgodnie z ponizszym wzorem:

P= X(q)
Punkty zostang obliczone w zaokragleniu do drugiego miejsca po przecinku.
Projekt ,Wyksztatcenie ma znaczenie” realizowany przez Uniwersytet Morski w Gdyni.
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3. Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo poprawienia w ofercie oczywistych omytek pisarskich,
oczywistych omytek rachunkowych, z uwzglednieniem konsekwencji rachunkowych
dokonanych poprawek oraz innych omytek polegajgcych na niezgodno$ci oferty
z Ogtoszeniem o zamoéwieniu, niepowodujgcych istotnych zmian w tresci oferty.

4. Zamawiajgcy odrzuci oferte Wykonawcy w przypadku, gdy nie bedzie spetniata wymagan
okreélonych w Ogtoszeniu o zamowieniu

5. Jezeli dwie lub wiecej ofert bedg przedstawiaty taki sam bilans ceny i innych kryteriéw oceny
ofert, Zamawiajgcy sposrod tych ofert wybiera oferte z najnizsza ceng, a jezeli zostaty ztozone
oferty o takiej samej cenie, Zamawiajacy moze wezwaé Wykonawcow, ktérzy ztozyli te oferty,
do ztozenia w terminie okreslonym przez Zamawiajgcego ofert dodatkowych Ilub
przeprowadzi¢ negocjacje z \Wykonawcami.

6. Zamawiajgcy moze zwrdci¢ sie do Wykonawcey w kwestii wyjasnienia razgco niskiej ceny.

VIIl. Sposéb przygotowania oferty
Wykonawca sktada jedng podpisang oferte z zachowaniem formy pisemnej, napisang w jezyku
polskim.

1. Oferta winna zawierac:

a. Wypetniony formularz oferty - zgodny ze wzorem stanowigcym zatgcznik nr 1 do
Ogtoszenia o zamowieniu, zawierajacy w szczegélnosci: cene, zobowigzanie dotyczace
terminu realizacji zamowienia oraz oSwiadczenia o akceptacji wszystkich postanowien
Ogtoszenia o zamdwieniu bez zastrzezen

b. Petnomocnictwo do podpisania oferty, o ile prawo do podpisania oferty nie wynika
z innych dokumentéw ztozonych wraz z oferts.

2. Wykonawca poniesie wszelkie koszty zwigzane z przygotowaniem i ztozeniem oferty.

3. Wszystkie migjsca, w ktérych Wykonawca naniést zmiany winny by¢ podpisane przez osobe(-
y) podpisujaca(-e) oferte. Poprawki mogg by¢ dokonane jedynie poprzez czytelne
przekreslenie btednego zapisu i wstawienie poprawnego.

4. Wykonawca moze, przed uptywem terminu do skfadania ofert, zmienié¢ lub wycofaé oferte.
Wprowadzone zmiany do ztozonej oferty nalezy umiesci¢ w dodatkowej kopercie z napisem

-~Zmiana do oferty pn.: Studia podyplomowe w zakresie zarzadzania projektami”
Nr postepowania CRZP/206/2020/AZP”, oraz dane Wykonawcy (petna nazwa Wykonawcy
i adres).

5. Wykonawca moze wycofaé ztozong oferte wytgcznie w formie pisma wycofujgcego oferte
przed uptywem terminu skfadania ofert.

6. Wszystkie kartki oferty musza by¢ trwale potaczone i wiozone do jednej koperty zaopatrzonej
napisem ,Studia podyplomowe w zakresie zarzadzania projektami oraz dane Wykonawcy
(petna nazwa Wykonawcy i adres). Koperta musi by¢ zaadresowana na Zamawiajacego
(Uniwersytet Morski w Gdyni ul. Morska 81-87 81-225 Gdynia (Nr postepowania
CRZP/206/2020/AZP).

7. W przypadku, gdy informacje zawarte w ofercie stanowig tajemnice przedsiebiorstwa
W rozumieniu przepiséw ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, co do ktérych
Wykonawca zasfrzega, ze nie moga by¢ udostepniane innym uczestnikom postepowania,
muszg by¢é oznaczone klauzulg: ,Informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa

Projekt ,Wyksztalcenie ma znaczenie” realizowany przez Uniwersytet Morski w Gdyni.
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w rozumieniu art. 11 ust. 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (tekst jedn.: Dz. U. z 2003 r. nr 153 poz. 1503 z pézn. zm.)". Zaleca sie, aby byly
spiete i wyraznie oddzielone od pozostatej czesci oferty. Zgodnie z norma wyrazong

w powyzszym artykule przez tajemnice przedsiebiorstwa rozumie sie nieujawnione

do wiadomosci publicznej informacje techniczne, technologiczne, organizacyjne

przedsigbiorstwa lub inne informacje posiadajace warto$¢ gospodarczg, co do ktérych
przedsigbiorca podjat niezbedne dziatania w celu zachowania ich poufnosci. W przypadku
braku wyraznego oznaczenia dokumentow stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa

Zamawiajgcy wszystkie dokumenty sktadajgce sie na tre$c oferty uzna za jawne.

8. Zamawiajgcy niezwtocznie zwraca oferte, ktéra zostata ztozona po terminie.
9. Ocena i badanie ofert:

a. W przypadku gdy dokumenty niezbedne do przeprowadzenia postepowania sa
niekompletne, zawierajg btedy lub budzg wskazane przez Zamawiajacego watpliwosci,
Zamawiajacy przed udzieleniem zamowienia, wezwie Wykonawce, ktérego oferta zostata
najwyzej oceniona, do ich zlozenia, uzupetienia lub poprawienia lub do udzielenia
wyjasnien, chyba Zze mimo ich ztozenia, uzupetnienia lub poprawienia lub udzielenia
wyjasnien oferta wykonawcy podlega odrzuceniu albo konieczne bytoby uniewaznienie
postepowania.

b. Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo do rezygnacji z udzielenia zamoéwienia.

c. Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo poprawienia w ofercie oczywistych omytek pisarskich,
oczywistych omytek rachunkowych, z uwzglednieniem konsekwencji rachunkowych
dokonanych poprawek oraz innych omytek polegajgcych na niezgodnosci oferty z
Ogtoszeniem niepowodujacych istotnych zmian w tresci oferty.

d. Zamawiajgcy odrzuci oferte Wykonawcy w przypadku, gdy nie bedzie spetniata wymagan
okreslonych w Ogtoszeniu o0 zamdwieniu.

e. Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo nie wybrania zadnej oferty bez podania przyczyny.
Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo nie wybrania najtanszej oferty, jezeli w ocenie
Zamawiajgcego jej cena jest nierealna.

g. Zamawiajacy nie przewiduje zwrotu kosztéw zwigzanych z udziatem w przedmiotowym
postepowaniu w szczegdlnosci zwigzanych z przygotowaniem oferty.

]

IX. Informacje o sposobie porozumiewania sie Zamawiajacego z Wykonawcami.

1. Wszelkg korespondencje Wykonawcy przekazujg pisemnie na adres: Uniwersytet Morski
w Gdyni budynek F, Il pietro, pok. 226 ul. Morska 81-87, 81-225 Gdynia. Zamawiajacy
dopuszcza mozliwos¢ przekazania korespondencji drogg elektroniczng (e-mail:
zampubli@umg.edu.pl ) pod warunkiem, ze jej tresé zostanie jednocze$nie przekazana
pisemnie na adres Zamawiajgcego. Za date powziecia wiadomosci uwaza sie dzien,
w ktérym strony postepowania otrzymaty informacje za pomoca poczty elektronicznej lub
faksu i potwierdzity fakt jej otrzymania.

2. Wykonawca moze zwrdcic sie do Zamawiajgcego o wyjasnienie tresci nin. Ogtoszenia
0 zamowieniu. Zamawiajgcy udzieli wyjasnien niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na 2 dni
przed uptywem terminu sktadania ofert, pod warunkiem, ze wniosek o wyjasnienie tresci
Ogtoszenia o zamowieniu wptynat do Zamawiajgcego nie poézniej niz do konca dnia,
w ktorym uptywa potowa wyznaczonego terminu sktadania ofert. Przediuzenie terminu
sktadania ofert nie wptywa na bieg terminu sktadania wniosku.

3. Zamawiajacy, tre$¢ zapytan wraz z wyjasnieniami, zamiesci na stronie internetowej, na
ktérej udostepniono Ogtoszenie o zaméwieniu, tj. http:/bip.umg.edu.pl/postepowania-
zwolnione-2020-rok
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4. Zamawiajgcy moze przed wyznaczonym terminem sktadania ofert zmienic¢ tresé Ogtoszenia

o zamdwieniu. Dokonang zmiane Zamawiajacy zamiesci na swojej stronie internetowej, tj.
http://bip.umg.edu.pl/postepowania-zwolnione-2020-rok

W wyniku zmiany tresci Ogtoszenia o zamowieniu, Zamawiajgcy moze przedtuzy¢ termin
sktadania i otwarcia ofert o czas niezbedny na wprowadzenie przez Wykonawcow zmian
w ofertach.

. Osoba uprawniong do bezposredniego kontaktowania sie z Wykonawcami jest Pani Aneta

Bednarska-Gloza e-mail: zampubl@umg.edu.pl

X. Termin zwigzania oferta.

!

Wykonawca jest zwigzany ofertg przez okres 30 dni.

2. Bieg terminu zwigzania ofertg rozpoczyna sie wraz z uptywem terminu sktadania ofert.

Xl. Termin skladania ofert.

iz

Oferty nalezy sktadaé w siedzibie Zamawiajgcego: Uniwersytet Morski w Gdyni ul. Morska
81-87 81-225 Gdynia, budynek F, Il pietro, pok. 226 do dnia 21.01.2021 r. do godz. 10:00
Wszystkie oferty otrzymane przez Zamawiajgcego po terminie podanym powyzej zostang
niezwtocznie zwrécone Wykonawcom bez otwierania.

2. Oferta powinna by¢ zaadresowana na w/w adres i opisana:

Oferta w postepowaniu pn.:, Studia podyplomowe w zakresie zarzadzania projektami

Nr postepowania CRZP/206/2020/AZP
NIE OTWIERAC PRZED DNIEM 21.01.2021 r. DO GODZ. 10:15

Za moment ziozenia oferty przyjmuje sie termin skutecznego dostarczenia
oferty Zamawiajgcemu.

Otwarcie ofert nastgpi w siedzibie Zamawiajgcego: Uniwersytet Morski w Gdyni
ul. Morska 81-87 81-225 Gdynia, budynek F, Il pigtro, pok. 226, dnia 21.01.2021 r. o0 godz.
10:15.

5. Otwarcie ofert jest jawne.
B.

Podczas otwarcia ofert Zamawiajacy poda informacje dotyczace:
1) kwoty, jaka zamierza przeznaczy¢ na sfinansowanie zamdwienia,
2) firm oraz adreséw Wykonawcdw, ktérzy ztozyli oferty w terminie,
3) ceny ztozonych ofert.

XIll. Opis sposobu obliczania ceny.

1

3.
4.

Wykonawca w oparciu o opis przedmiotu zaméwienia - zawarty w nin. Ogtoszeniu
0 zamowieniu okresli cene za przedmiot zamowienia w ztotych polskich (PLN)
w Formularzu oferty, ktorego wzor stanowi Zatacznik nr 1 do nin. Ogtoszenia
0 zamowieniu.

Cena musi uwzglednia¢ wszystkie wymagania niniejszego Ogtoszenia 0 zamoéwieniu oraz
obejmowac wszelkie koszty jakie poniesie Wykonawca z tytutu nalezytego wykonania
zamowienia.

Cene oferty nalezy okresli¢ w PLN, z doktadnosciag do dwdch migjsc po przecinku.
Podstawg do wystawienia faktury/rachunku jest przekazanie Zamawiajgcemu po
zakonczeniu studiow podyplomowych dokumentaciji wymienionej w ogtoszeniu.

Projekt ,Wyksztatcenie ma znaczenie” realizowany przez Uniwersytet Morski w Gdyni.
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5. PlatnoS¢ nastgpi przelewem na rachunek bankowy wskazany na fakturze/rachunku
w terminie do 30 dni kalendarzowych od daty wptywu do siedziby Zamawiajgcego,
prawidtowo wystawionej faktury/rachunku oraz kompletu dokumentacji wymienionej
w czesci lll punkt 3.

6. Za date zaptaty strony przyjmujg date obcigzenia rachunku bankowego Zamawiajgcego.

7. Jezeli ztozono oferte, ktérej wybdr prowadzitby do powstania u Zamawiajgcego obowigzku
podatkowego zgodnie z przepisami o podatku od towardw i ustug, Zamawiajgcy w celu
oceny takiej oferty dolicza do przedstawionej w niej ceny podatek od towarow i ustug, ktdry
miatby obowigzek rozliczy¢ zgodnie z tymi przepisami. Wykonawca sktadajac oferte,
informuje Zamawiajgcego, czy wybdr oferty bedzie prowadzi¢é do powstania
u Zamawiajacego obowigzku podatkowego, wskazujac nazwe (rodzaj) towaru lub ustugi,
ktérych dostawa lub swiadczenie bedzie prowadzi¢ do jego powstania, oraz wskazujac ich
wartosé bez kwoty podatku.

8. Zamawiajgcy nie przewiduje mozliwosci prowadzenia rozliczen w walutach obcych.
Rozliczenia miedzy Wykonawca, a Zamawiajacym beda dokonywane w ztotych polskich.

9. W przypadku oséb fizycznych nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej, gdy
wynagrodzenie Wykonawcy:

- podlega opodatkowaniu podatkiem dochodowym,

— podlega obowiazkowi ubezpieczenia spotecznego,

- podlega obowigzkowi ubezpieczenia zdrowotnego
cena za realizacjg zamowienia winna zawiera¢ wszystkie powyzsze sktadniki tj. nalezne
zaliczki na podatek dochodowy oraz wszelkie sktadki, jakie Zamawiajacy zobowigzany
bedzie odprowadzi¢, zgodnie z odrgbnymi przepisami, tacznie ze sktadkami
wystepujacymi po stronie Zamawiajacego.

XIV. Istotne dla stron postanowienia.

1.

2.

Zamawiajgcy wymagac bedzie od wybranego Wykonawcy zawarcia umowy zgodnej z
zatgcznikiem nr 2 do Ogtoszenia o zamdwieniu.

Jezeli wykonawca, ktérego oferta zostata wybrana, uchyla od zawarcia umowy w sprawie
zamowienia publicznego zamawiajacy moze wybra¢ oferte najkorzystniejszg sposréd
pozostatych ofert bez przeprowadzania ich ponownego badania i oceny, chyba ze zachodzg
przestanki uniewaznienia postepowania, o ktorych w pkt XIV nin. Ogtoszenia o zaméwieniu.

Zgodnie z art. 13 ust. 11 2 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679
z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem
danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia
dyrektywy 95/46/WE (og6lne rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 119 z
04.05.2016, str. 1), dalej ,RODO”, informuje, ze:

administratorem Pani/Pana danych osobowych jest Uniwersytet Morski w Gdyni ul. Morska
81-87, 81-225 Gdynia;

inspektorem ochrony danych osobowych w Uniwersytecie Morskim w Gdyni jest Pani Paulina
Jaro$, adres e-mail: iod.umg.edu.pl tel. 58-5586-637;

Pani/Pana dane osobowe przetwarzane bedg na podstawie art. 6 ust. 1 lit. ¢ RODO w celu

zwigzanym z postepowaniem o udzielenie zamdwienia publicznego CRZP/206/2020/AZP
prowadzonym w trybie ustug spotecznych
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= odbiorcami Pani/Pana danych osobowych bedg osoby lub podmioty, ktérym udostepniona
zostanie dokumentacja postepowania w oparciu o art. 8 oraz art. 96 ust. 3 ustawy z dnia 29
stycznia 2004 r. — Prawo zamowien publicznych (Dz. U. z 2017 r. poz. 1579 i 2018), dalgj
,2ustawa Pzp";

= Pani/Pana dane osobowe bedg przechowywane, zgodnie z art. 97 ust. 1 ustawy Pzp, przez
okres 4 lat od dnia zakonczenia postepowania o udzielenie zaméwienia, a jezeli czas trwania
umowy przekracza 4 lata, okres przechowywania obejmuje caty czas trwania umowy;

= obowigzek podania przez Panig/Pana danych osobowych bezposrednio Pani/Pana
dotyczgcych jest wymogiem ustawowym okreslonym w przepisach ustawy Pzp, zwigzanym
z udziatem w postepowaniu o udzielenie zamowienia publicznego; konsekwencje niepodania
okreslonych danych wynikajg z ustawy Pzp;

» w odniesieniu do Pani/Pana danych osobowych decyzje nie beda podejmowane w sposdb
zautomatyzowany, stosowanie do art. 22 RODO;

=  posiada Pani/Pan:

— na podstawie art. 15 RODO prawo dostepu do danych osobowych Pani/Pana
dotyczacych;

— na podstawie art. 16 RODO prawo do sprostowania Pani/Pana danych osobowych ;

— na podstawie art. 18 RODO prawo zadania od administratora ograniczenia przetwarzania
danych osobowych z zastrzezeniem przypadkéw, o ktérych mowa w art. 18 ust. 2 RODO;

— prawo do wniesienia skargi do Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych, gdy uzna
Pani/Pan, ze przetwarzanie danych osocbowych Pani/Pana dotyczacych narusza przepisy
RODQ,;

*  nie przystuguje Pani/Panu:
— wzwigzku z art. 17 ust. 3 lit. b, d lub e RODO prawo do usuniecia danych osobowych;
— prawo do przenoszenia danych osobowych, o ktérym mowa w art. 20 RODO;
— na podstawie art. 21 RODO prawo sprzeciwu, wobec przetwarzania danych
osobowych, gdyz podstawa prawna przetwarzania Pani/Pana danych osobowych
jest art. 6 ust. 1 lit. ¢ RODO.

XV. Informacje o formalnosciach, jakie powinny zosta¢ dopetnione po wyborze oferty.
1. W trakcie prowadzenia postepowania o udzielenie zamdwienia Zamawiajacy sporzadza
pisemny protokét postepowania o udzielenie zamowienia.
2. Protokot postepowania o udzielenie zaméwienia zawiera co najmniej:
a. Informacje o sposobie upublicznienia nin. Ogtoszenia o zamowieniu
b. Wykaz ztozonych ofert
c. Informacje o wagach punktowych lub procentowych przypisanych do poszczegdlnych
kryteriow oceny i sposobie przyznawania punktacji poszczegdlnym Wykonawcom za
spetnienie danego kryterium
d. Wskazanie wybranej oferty wraz z uzasadnieniem wyboru
Date sporzadzenia protokotu i podpis Zamawiajgcego
Zataczniki:
- potwierdzenie upublicznienia nin. Ogtoszenia o zamdwieniu
- ztozone oferty
- oSwiadczenie o braku powigzan z Wykonawcami, ktorzy ztozyli oferty, podpisane przez
osoby wykonujgce w imieniu Zamawiajgcego czynnosci zwigzane z procedurg wyboru
wykonawcy, w tym biorgce udziat w procesie oceny ofert.

™o

Projekt ,Wyksztatcenie ma znaczenie” realizowany przez Uniwersytef Morski w Gdyni.
Projekt jest wspdffinansowany przez Unie Europejska ze $rodkdw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj (POWR.03.05.00-00-ZR12/18)



Fundusze i " -
ﬁ Europejskie Unia Europejska £

Wiedza Edukacja Rozwoj Europejski Fundusz Spoteczny AR

3. Protokét postepowania podlega zatwierdzeniu przez Kierownika Zamawiajacego lub osobe
przez niego upowazniona.

4. Niezwtocznie po wyborze najkorzystniejszej oferty, Zamawiajacy zawiadomi Wykonawcow
(za posrednictwem poczty elektronicznej na adresy a-mail wskazane w ofertach), ktorzy
ztozyli oferty o wyborze najkorzystniejszej oferty, podajac nazwe albo imie i nazwisko
podmiotu, ktérego oferte wybrano, a takze nazwy albo imiona i nazwiska podmiotéw ktoére
ztozyty oferty oraz taczng punktacje przyznang ofertom.

5. Niezwilocznie po wudzieleniu zamoéwienia Zamawiajacy zamiesci na  stronie
http://bip.umg.edu.pl/postepowania-zwolnione-2020-rok informacje o udzieleniu zamowienia,
podajgc nazwe albo imie i nazwisko podmiotu, z ktérym zostata zawarta umowa w sprawie
zamowienia publicznego. W razie nieudzielenia zamoéwienia zamawiajgcy niezwiocznie
zamiesci na stronie http://bip.umg.edu.pl/postepowania-zwolnione-2020-rok informacje o
nieudzieleniu zamowienia.

XV. Uniewaznienie postepowania.

Zamawiajgcy moze uniewazni¢ postepowanie w nastepujgcych okolicznosciach:

1) nie ztozono zadnej oferty niepodlegajgcej odrzuceniu;

2) cena najkorzystniejszej oferty lub oferta z najnizsza ceng przewyzsza kwote, ktodra
zamawiajgcy zamierza przeznaczy¢ na sfinansowanie zaméwienia, chyba ze zamawiajgcy
moze zwiekszy¢ te kwote do ceny najkorzystniejszej oferty;

3) w przypadkach, gdy zostaty ztozone oferty dodatkowe o takiej samej cenie;

4) wystgpita istotna zmiana okolicznosci powodujaca, ze prowadzenie postepowania lub
wykonanie zamdéwienia nie lezy w interesie publicznym, czego nie mozna byto wczesnigj
przewidzie¢;

postepowanie obarczone jest niemozliwg do usuniecia wada uniemozliwiajgcg zawarcie

niepodlegajgcej uniewaznieniu umowy w sprawie zamdwienia publicznego.
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B Zatacznik Nr 1 do ogloszenia o zaméwieniu |
FORMULARZ OFERTY

CRZP/206/2020/AZP Studia podyplomowe w zakresie zarzadzania projektami
- ustuga edukacyjna

w ramach projektu ,Wyksztatcenie ma znaczenie” realizowanego przez Uniwersytet Morski w Gdyni w ramach Programu

Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014 - 2020, O$ Ill Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju, Dziatania 3.5

WYKONAWCA:

Kompleksowe programy szkot wyzszych w oparciu 0 umowe o dofinansowanie projektu nr POWR.03.05.00-00-ZR12/18 |

Petna nazwa(y)

| Wykonawcy(6w) Adres(y) Wykonawcyﬂ(ow) . Numer telefonu i faksu

OSOBA UMOCOWANA (UPRAWNIONA) DO REPREZENTOWANIA WYKONAWCY:

mie i nazwisko

Adres

(adres, na ktory bedzie
kierowana wszelka
korespondencja)

Numer PESEL: NIP: REGON:

Nr telefonu

Nr faksu

Adres e-mail

reprezentowania Wykonawcy
(np. petnomocnictwo lub inny
dokument)

Podstawa umocowania do

Oferuje/emy zrealizowanie przedmiotu zaméwienia pn. ,,Studia podyplomowe w zakresie
zarzadzania projektami” - ustuga edukacyjna”:

Brutto ........................ (stownie: ...........................) za 1 osobe

b) Brutto ..................o (stownie: ...........................) za 1 oséb w ramach prawa opcji

Niniejszym oswiadczam, ze:
1) w pemni akceptuje oraz spetniam wszystkie wymagania okreslone przez Zamawiajgcego
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w tresci nin. Ogtoszenia o zamoéwieniu,

realizacja przedmiotu zamowienia bedzie prowadzona zgodnie z warunkami okreslonymi
w nin. Ogtoszeniu o0 zamdwieniu,

w przypadku uznania mojej oferty za najkorzystniejszg zobowigzuje sie do zawarcia
umowy w miejscu i terminie wskazanym przez Zamawiajgcego,

wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych do celow zwigzanych z
niniejszym postepowaniem w takim zakresie, w jakim bedzie to niezbedne dla jego
nalezytego zrealizowania,

korzystam z petni praw publicznych,

posiadam petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych,

nie bytem/am karany/a za przestgpstwo popetnione umysinie lub przestepstwo skarbowe
umysine,

oswiadczam, ze w cenie brutto, zwigzanej z kosztem realizacji ustugi zostaty
uwzglednione wszystkie koszty niezbedne do zrealizowania zamowienia z nalezytg
starannos$cig i zgodnie z wymaganiami okre$lonymi przez Zamawiajgcego,

przedmiot zaméwienia wykonam w terminie okreslonych przez Zamawiajacego w nin.
Ogtoszeniu o zamoéwieniu,

10) zapoznatem/tam sie z trescig nin. Ogtoszenia o zamdwieniu i przyjmuje te dokumenty bez

zastrzezen,

11) otrzymatem/tam konieczne informacje do przygotowania oferty,
12) jestem Swiadomy/a odpowiedzialno$ci za sktadanie fatszywych o$wiadczen, informuje, iz

dane zawarte w ofercie i zatagcznikach sg zgodne z prawda,

13) Oswiadczam, ze wypetnitem obowigzki informacyjne przewidziane w art. 13 lub art. 14

RODO" wobec osob fizycznych, od ktérych dane osobowe bezposrednio lub posrednio
pozyskatem w celu ubiegania si¢ o udzielenie zamdwienia publicznego w ninigjszym
postepowaniu.

14) Oferta sktada sie z niniejszego formularza ofertowego oraz:

D
* niepotrzebne skreslié¢
Podpis(y)
Nazwisko i imi¢ osoby (oséb) Podpis(y) osoby(osdb)
Pelna nazwa(y) upowaznionej(ych) do upowaznionej(ych} do podpisania 1 4 . Miejscowosé
Lp. Wykonawcy(dw) podpisania niniejszej oferty niniejszej oferty w imieniu Flaczqt{ole) Wykonawey(aw) i data
w imieniu Wykonawcy(dw) Wykonawcy(ow)
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Zatgcznik Nr 2 do ogloszenia o zamoéwieniu

UMOWA Nr ...ovvennee
W rezultacie wyboru oferty w wyniku rozstrzygniecia postepowania przetargowego
na ustugi spoteczne prowadzonego w trybie art. 1380 ust. 1 ustawy Prawo zamdwien publicznych
z dnia 29 stycznia 2004 r. (Dz. U. z 2017 r., poz. 1579 z p6zn. zm.) zarejestrowanego pod
sygnaturg CRZP/206/2020/AZP ,,Studia podyplomowe w zakresie zarzadzania projektami”
pomiedzy:

Uniwersytet Morski w Gdyni
ul. Morska 81-87

81-225 Gdynia

NIP: 586-001-28-73

Zwanym dalej Zamawiajgcym, reprezentowanym przez:

1 PP TP

S
(imiona, nazwiska i stanowiska umocowanych przedstawicieli)

a

NP e

Z AT RS TOWAINE W s i s s i o645 50wV 68 a0 S R SR pod nr

Tae  mmmmmmesninn s s S I S R
7 O
(imiona, nazwiska i stanowiska umocowanych przedstawicieli)
T [ ——— w Gdyni zostata zawarta umowa nastepujace;j tresci:

§1
PRZEDMIOT UMOWY

1. Przedmiotem umowy jest wykonanie ustugi edukacyjnej polegajacej na przeprowadzeniu
studiow podyplomowych w zakresie zarzadzania projektami zgodnie z ofertg z dnia
................. zlozong przez Wykonawce, stanowigcag zatgcznik nr 1 do niniejszej umowy i
bedaca jej integralng czescia.

2. Zamawiajgcy na dzien dzisiejszy gwarantuje w ramach zamoéwienia podstawowego 1 osobe.

Zamawiajacy jednoczenie zastrzega sobie mozliwos¢ skorzystania z prawa opcji

obejmujgcego zwiekszenie ilosci uczestnikdw kursu do maksymalnie 2 oséb (o dodatkowg 1

osobe).

Cena jednostkowa dla prawa opcji jest taka sama jak cena dla zaméwienia podstawowego.

Zamoéwienie objete prawem opcji bedzie realizowane w terminach okreslonych w § 6

niniejszej umowy, na tych samych warunkach jak zamowienie podstawowe.

P 9
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Przedmiot umowy obejmuje:
a) zapewnienie materiatdw i systemdw/urzadzen wykorzystywanych w trakcie realizacji
szkolenia;

b) przeprowadzenie studidw podyplomowych z dbatoscia o jako$¢ i merytoryczna strone
zagadnien oferowanych w ramach ustugi;

c) wydanie imiennego dokumentu potwierdzajgcego ukonczenie studiow podyplomowych.

Szczegdtowo opisany zakres studiow podyplomowych znajduje sie w ogtoszeniu o
zamowieniu stanowigce zatgcznik nr 2 do niniejszej umowy.

Wykonawca odwiadcza, Ze jest uprawniony oraz posiada niezbedne kwalifikacje do petnej
realizacji przedmiotu umowy.

Zamawiajgcy oswiadcza, iz przedmiot umowy, o ktérym mowa w ust. 1 niniejszej umowy
realizowany jest na potrzeby projektu ,Wyksztatcenie ma znaczenie” realizowanego przez
Uniwersytet Morski w Gdyni w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj na
lata 2014 - 2020, O$ Il Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju, Dziatania 3.5
Kompleksowe programy szkét wyzszych w oparciu o umowe o dofinansowanie projektu nr
POWR.03.05.00-00-ZR12/18.

§2
OBOWIAZKI WYKONAWCY

. Wykonawca jest zobowigzany do zajmowania sie realizacjg zamoéwienia z najwieksza

starannoscia.

Wykonawca jest zobowigzany do prowadzenia i przekazania Zamawiajgcemu
po zakonczeniu studiéw podyplomowych listy obecnosci uczestnikow studiow delegowanych
z Uniwersytetu Morskiego w Gdyni, program studiéw, ilos¢ przeprowadzonych godzin, oraz
imiennego dokumentu potwierdzajgcego ukonczenie studiéw podyplomowych i nabycia
kompetencji,

Wszystkie dokumenty muszg byé oznaczone odpowiednimi logotypami i dopiskami ustalonymi
z Zamawiajgcym. Wzor oznaczen znajduje sie w zatgczniku nr 5 do ogtoszenia.

Miejsce swiadczenia ustugi zapewnia Wykonawca na terenie Tréjmiasta.

Zamawiajgcy dopuszcza forme zdalng szkolenia po wczesniejszym uzgodnieniu.
Wykonawca ponosi petng odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo uczestnikéw w czasie trwania
zajgC oraz jakosé i terminowosé prowadzonych zajec

Wykonawca zobowigzany jest do przestrzegania postanowien umowy o dofinansowanie
projektu pn.: ,SezAM wiedzy, kompetencji i umiejetnosci” realizowanego przez Uniwersytet
Morski w Gdyni w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozw6] nr projektu:
POWR.03.05.00-00-2218/17). Obowigzek ten dotyczy m.in. stosowania zasad informagii i
promocji, zgodnie z wymaganiami dla projektu

Wykonawca nie moze wykonywaé swego zobowigzania za pomocg takich osob trzecich,
ktore na podstawie art. 24 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 roku Prawo Zamédwier Publicznych
(Dz. U. z 2018r., poz. 1986 z pdzn. zm.) sg wykluczone z ubiegania sie o udzielenie
zamowienia publicznego. Zawinione naruszenie w/w postanowien stanowi podstawe do
odstapienia od umowy przez Zamawiajgcego.

. Wykonawca nie moze wykonywaé¢ swego zobowigzania za pomocg takich oséb trzecich, ktore

na podstawie art. 24 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 roku Prawo Zaméwien Publicznych (Dz.
U. z 2017r,, poz. 1579 z pézn. zm.) sg wykluczone z ubiegania sie o udzielenie zamdwienia
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publicznego. Zawinione naruszenie w/w postanowien stanowi podstawe do odstgpienia od
umowy przez Zamawiajgcego.

§3
WYNAGRODZENIE WYKONAWCY

. Strony ustalajg, ze za realizacje przedmiotu umowy Zamawiajgcy zaptaci wynagrodzenie wg

stawek okreslonych w zatgczniku nr 1 do umowy (oferta) w wysokosci:

Maksymalng wartos¢ umowy ustala sie nakwote .......................... zt brutto
(SIOWNIE: Lo ),

w tym wartos¢ zamowienia podstawowego WYNOSI ........oooviviieiiiiiieinninn,
(stownie: ... ),

wartos¢ zamowienia w ramach prawa opcji (opcjonalnie) Wynosi ...........................
(SHOWNI . i )

Podstawa do wystawienia faktury/rachunku jest przekazanie Zamawiajgcemu po zakonczeniu
szkolenia kompletu dokumentéw wskazanych w § 2 pkt 2 niniejszej umowy.

Zaptata nastapi po otrzymaniu prawidtowo wystawionej faktury/rachunku w terminie 30 dni z
konta Zamawiajgcego na konto Wykonawcy.

Wykonawca os$wiadcza, ze jest/nie jest ptatnikiem VAT i posiada NIP.

Zamawiajgcy o$wiadcza, ze posiada NIP 586-001-28-73.

Zamawiajgcy upowaznia \Wykonawce do wystawiania faktur VAT bez koniecznosSci
uzyskiwania podpisu.

§4
OSOBY DO KONTAKTU
Do kontaktu z Wykonawcg ze strony Zamawiajgcego upowaznia sie pana/pania:
tel. .ol e-mail: ..o
Do kontaktu z Zamawiajgcym ze strony Wykonawcy upowaznia sie pana/pania:

§5
KARY UMOWNE

Strony ustanawiajg odpowiedzialno$é za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie Umowy
w formie kar umownych.
Wykonawca zaptaci Zamawiajgcemu kary umowne:
a) z tytulu odstgpienia od umowy z przyczyn wystepujacych po stronie Wykonawcy
w wysokosci 10% catkowitej wartosci umowy wskazanejw § 3 ust. 1,

b) w przypadku niewykonania badz nienalezytego wykonania umowy w wysokosci 20 %
catkowitej wartosci umowy okreslonego w § 3 ust. 1.
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3. Wykonawca zobowigzany jest do zaptaty kary umownej w terminie 7 dni od dnia otrzymania
wezwania od Zamawiajgcego. Zamawiajacy jest uprawniony do potracenia z wynagrodzenia
Wykonawcy naleznosci Zamawiajacego z tytutu kar umownych.

4. W wypadku, gdy wysokos¢ ustalonej kary nie pokrywa faktycznie poniesionej szkody przez
Zamawiajgcego, Zamawiajgcy uprawniony jest do dochodzenia odszkodowania
uzupetniajgcego na zasadach ogolnych wynikajgcych z Kodeksu cywilnego.

§6
TERMIN WYKONANIA PRZEDMIOTU UMOWY
Przedmiot umowy bedzie realizowany od dnia podpisania umowy do 01.03.2022 r.

§7
PRAWA AUTORSKIE

Wykonawca zobowigzuje sig, ze wykonujgc niniejsza umowe nie naruszy praw autorskich oséb
trzecich wskazanych w przepisach ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych (Dz. U. z
2017 r., poz. 880), a w przypadku zaistnienia naruszenia przyjmuje na siebie odpowiedzialnosé
za to, iz osoby te nie bedg dochodzity od Zamawiajacego jakichkolwiek roszczen z tego tytutu,
a w przypadku powstania z tego tytutu jakichkolwiek zobowigzan po stronie Zamawiajacego
z tych zobowigzan.

§8
ODSTAPIENIE OD UMOWY

Zamawiajgcemu przystuguje prawo do odstapienia od umowy w razie wystgpienia istotnej zmiany
okolicznosci powodujgcej, ze wykonanie umowy nie lezy w interesie publicznym, czego nie
mozna byto przewidzie¢ w chwili zawarcia umowy. Odstapienie od umowy w tym przypadku moze
nastgpic w terminie 30 dni od powzigcia wiadomosci o powyzszych okoliczno$ciach.
W takim wypadku Wykonawca moze zada¢ jedynie wynagrodzenia naleznego mu z tytutu
wykonania czesci umowy.

§9
ZMIANY W UMOWIE

1. Niedopuszczalna jest zmiana postanowien niniejszej umowy poza zmianami przewidzianymi
w ogtoszeniu o zamoéwieniu publicznym lub Specyfikacji Istotnych Warunkéw Zamowienia.
2. Zmiana postanowien niniejszej umowy wymaga formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.

§ 10
PRAWO | SAD

1. W przypadku zaistniatego sporu w zwigzku z wykonaniem ninigjszej umowy w trybie
zamowienia publicznego, Strony sa zobowigzane wyczerpaé droge postepowania
reklamacyjnego.
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2. W wypadku zgtoszenia przez Zamawiajgcego roszczen wynikajgcych z niniejszej umowy
Wykonawca zobowigzany jest przystgpi¢ do wykonania obowigzkéw okreslonych umowg
i przepisami powszechnie obowigzujgcego prawa opisanych albo zawiadomic
Zamawiajgcego o odmowie uznania zasadnosci tych roszczen w terminie 21 dni od dnia
otrzymania zgtoszenia. Niezawiadomienie Zamawiajgcego o stanowisku Wykonawcy
w kwestii zgtoszonych roszczen w terminie opisanym w zdaniu poprzedzajgcym jest
réwnoznaczne z odmowa uznania roszczen Zamawiajgcego w catosci.

3. W razie odmowy uznania roszczen przez Wykonawce lub nie udzielenia odpowiedzi w
terminie, Zamawiajacy jest upowazniony do wystgpienia na droge sgdowa.

4. W sprawach nieuregulowanych niniejszg umowg maja zastosowanie przepisy Kodeksu
Cywilnego i ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r — Prawo zaméwien publicznych (t.j. Dz. U. Z
2017r. poz. 1579 z p6zn. zm.)

5. Spory mogace wynikngé w zwigzku z zawarciem i/lub wykonywaniem niniejszej umowy strony
poddajg rozstrzygnieciu sgdowi powszechnemu rzeczowo wiasciwemu ze wzgledu na
siedzibe Zamawiajgcego.

§ 11

POSTANOWIENIA KONCOWE

1. Umowa niniejsza zostata sporzadzona w trzech jednobrzmigcych egzemplarzach,
2 egzemplarze dla Zamawiajacego, 1 egzemplarz dla Wykonawcy.

2. Integralng czes¢ umowy stanowig nastepujgce zatgczniki:
zatgcznik nr 1 — Formularz ofertowy
zatagcznik nr 2 — Ogtoszenie o zamowieniu

ZAMAWIAJACY: WYKONAWCA:
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Zatgcznik nr 3 do ogfoszenia o zamdwieniu

w ramach projektu ,Wyksztalcenie ma znaczenie” realizowanego przez Uniwersytet Morski w Gdyni w ramach Programu

Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014 - 2020, 05 Il Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju, Dziatania 3.5

Kompleksowe programy szkét wyzszych w oparciu ¢ umowe o dofinansowanie projektu nr POWR.03.05.00-00-ZR12/18

Lp.

Zakres studiow
podyplomowych

Zamawiajgcy
(ustugobiorca)

Termin
szkolenia

Nazwisko
trenera

Kompetencje
trenera

Wymagane jest , aby na potwierdzenie ww. do$wiadczenia Wykonawca przedstawit min. 3
referencje w zakresie realizacji szkolen w tematyce zbieznej z przedmiotem zamowienia.
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Zatgcznik nr 4 do ogloszenia o zamoéwieniu

SZCZEGOLOWY OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

Zarzadzanie projektami- wiadomosci ogdine

Zamawiajgcy gwarantuje w ramach zamowienia podstawowego 1 osoby. Zamawiajgcy
jednoczenie zastrzega sobie mozliwos¢ skorzystania z prawa opcji obejmujgcego zwigkszenie
iloéci uczestnikdw kursu do maksymalnie 2 osob (o dodatkowg 1 osobe).

Szkolenie dedykowane jest osobom, ktdre rozpoczynajga swa dziatalno$¢ z realizacjg i
rozliczaniem projektow.

Minimalny zakres szkolenia:

Podstawy metodycznego zarzgdzania projektem

Zarzgdzanie czasem i zasobami w projekcie

Zarzgdzanie kapitatem ludzkim w projekcie

Zarzadzanie zasobami finansowymi w projekcie

Specyfika realizacji projektdw wspétfinansowanych ze srodkéw UE

Komputerowe wspomaganie zarzadzania projektem z wykorzystaniem MS Project
Zarzadzanie dostawami - aspekty prawne

Zarzadzanie ztozonymi projektami —case study

Podstawy metodycznego zarzadzania projektem

CONOO A LON =
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zafgcznik nr 5 do ogfoszenia o zaméwieniu

Wzory oznakowania materiatéw i dokumentéw rozliczeniowych wykorzystywanych w
ramach przedmiotowego projektu
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