gLTE?’

.\-ﬁ'r.%
”’\ i /5 I\f

QD‘;;“\:? HR EXCELLENCE IN RESEARCH

Raport
HR Excellence in Research
w opinii Doktorantow Uniwersytetu Morskiego w Gdyni

1. Wprowadzenie

Uniwersytet Morski w Gdyni wdrazajgc zapisy Strategii HR dla pracownikéw naukowych adresowat
zaplanowane dziatania do wszystkich oséb realizujgcych w uczelni dziatalnos¢ naukowa, tj. nauczycieli
akademickich, do ktérych nalezg pracownicy badawczy, badawczo-dydaktyczni i dydaktyczni, ale takze
do doktorantdw, ktérych dziatalnos¢ naukowa realizowana jest w 3 réznych trybach: w trybie studiéw
doktoranckich (do 2018 r.), w trybie eksternistycznym oraz w trybie ksztatcenia w Szkole Doktorskiej
(od 20197.).

Obecnos¢ doktorantdw w dziatalnosci uczelni przyczynia sie do dynamicznosci, rozwoju
i innowacyjnosci Srodowiska akademickiego. Doktoranci prowadzg nowatorskie badania naukowe,
angazujg sie w projekty badawcze, sg czesto zrédtem nowych pomystéw, perspektyw i podjesé, a ich
zaangazowanie w procesy badawcze przyczyniajg sie do kreatywnego myslenia i innowacyjnosci
uczelni. Wktad doktorantéw w badania i nauke moze wspiera¢ misje i budowaé reputacje uczelni.
Doktoranci czesto pracujg nad dtugoterminowymi projektami badawczymi, ktére mogg sie
przeksztatci¢ w dtugoterminowe osiggniecia naukowe dla uczelni.

POnadto, doktoranci stanowig potencjalne pokolenie przysztych lideréw naukowych i edukacyjnych.

W toku prac zwigzanych z wdrazaniem w uczelni zapisow Europejskiej Karty Naukowca
i Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych prowadzone byty akcje informacyjne
adresowane do doktorantéw. Podczas spotkan prezentowano zatozenia zwigzane Karta Naukowca,
warunki, jakie musi spetniac uczelnia, aby to wyréznienie uzyskad i utrzymac oraz korzysci, jakie niesie
ze sobg wdrozenie rozwigzan stuzgcych tworzeniu jak najlepszych warunkdéw pracy dla pracownikéw
naukowych. Prowadzone byty takie konsultacje dotyczace zagadnien poruszanych w obu
dokumentach oraz Strategii HR dla pracownikéw naukowych UMG.

Zaréwno, przed wystgpieniem z wnioskiem o wyréznienie w postaci Logo HR Excellence in Research,
jak réwniez podczas wdrazania i monitorowania wdrazania Strategii HR dla pracownikéw naukowych
UMG, uczelnia zapoznaje sie z opiniami doktorantdw na temat warunkdw prowadzenia przez nich
badan naukowych. Obszerne konsultacje i badania przeprowadzono dnia 03.11.2017, oraz
w okresie od 25 listopada do 30 grudnia 2023 roku. Konsultacje i badania zostaty przeprowadzone
odpowiednio przez cztonkéw Zespotu ds. opracowania Strategii HR dla pracownikéw naukowych UMG



i przez cztonkdéw Zespotu ds. monitorowania wdrozenia Strategii HR dla pracownikéw naukowych
UMG. Cztonkiem tego ostatniego zespotu jest m.in. przedstawicielka srodowiska doktorantéw.

W obu badaniach przedstawiciele doktorantéow wyrazili swoje opinie na temat zagadnien ujetych
w czterech obszarach dziatalnosci uczelni, tj. aspekty etyczne i zawodowe, rekrutacja, warunki pracy
i bezpieczenstwo socjalne, szkolenie, czyli w szczegdlnosci tych, ktére najbardziej dotycza
doktorantéw. Umozliwiono doktorantom takze zgtoszenie swoich uwag i propozycji usprawnien.

Wyniki badania z roku 2017 zostaty przedstawione w raporcie wczes$niejszym, dlatego w niniejszym
dokumencie zostang one tylko przypomniane, natomiast bardziej szczegétowo zostaty omdéwione
wyniki z 2023 r., z jednoczesnym poréwnaniem wynikéw obu badan.

2. Badanie w 2017 roku

Wyniki konsultacji i badan przeprowadzonych w roku 2017 przedstawiono w tabeli 1. Badanie miato
charakter wywiadu, ktéry przeprowadzono z 9 doktorantami studiéw doktoranckich UMG.

Z uwagi na fakt, iz wyniki badania z 2017 r. zostaty przedstawione w raporcie dostepnym na stronie
https://umg.edu.pl/sites/default/files/zalaczniki/wnioski_z_konsultacji_z_doktorantami_amg_nt_log
o_hr_0.pdf



Tabela 1. Opinie i propozycje przedstawicieli doktorantéw UMG z roku 2017 na temat wybranych zagadnien poruszanych w Europejskiej Karcie Naukowca
(Karta) oraz Kodeksie postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych (Kodeks).

Opinie przedstawicieli doktorantéw

Obszar badanych
zagadnien . . . . . . -
satysfakcjonujace niesatysfakcjonujgce propozycje usprawnien
spekty etyczne i -w nim czasie zaszty zmian generalnie doktoranci narzekajg na zbyt oktoranci postuluja zwiekszenie

Aspekty ety i ostatnim czasie zaszty zmiany, Inie dok [ kaj b dok [ lujg zwigkszeni

zawodowe doktoranci zostali wtaczeni do mate $rodki finansowe na ich publikacje i finansowania ich publikacji i udziatu w
finansowania ich publikacji i udziatu w udziat w konferencjach zaréwno konferencjach, poniewaz ,,skoro dla Uczelni
konferencjach ze érodkéw katedr krajowych, jak i zagranicznych punkty za te publikacje sie liczq nie powinno

- moga réwniez ubiegac sie o nawet ich wigczenie do finansowania ze by¢ problemu z ich finansowaniem”
dofinansowanie (1800zt) udziatu w jednej Srodkow katedry nie jest wystarczajgce, zdaniem czesci rozmowcow wskazane jest
konferencji naukowej ze $rodkéw skoro i dla pracownikéw brakuje pieniedzy usprawnienie przeptywu informacji o
Prorektora ds. Nauki niektdrzy uwazajg, ze jest zbyt staby zewnetrznych Zrédtach finansowania
_ doktoranci bvli informowani w trakcie przeptyw informacji o mozliwosciach wiekszos¢é rozmoéwcdw uwaza za potrzebne
Jaiet o moilizvoéciach finansowania ich finansowania zewnetrznego ich badan - udoskonalenie mechanizmu (systemu)
bajjaﬁ ze #rédet zewnetrznych (NCN tylko dwie osoby ztozyty wnioski o grant oceny zaje¢ dydaktycznych i wyktadowcéw
. o ’ do NCN przez studentow
NCBIR), o komercjalizacji, patentach oraz ., .
S .. ocena zaje¢ dydaktycznych i ich
prawach autorskich i prawach wtasnosci ) .
intelektualnei prowadzacych przez studentdw, zdaniem
) doktorantéow, budzi zastrzezenia
(niektdrzy byli juz oceniani)
Rekrutacja - - niektdrzy doktoranci chcieliby, aby uczelnia
J

oferowata im prace

Warunki pracy i
bezpieczenstwo
socjalne

gdy opiekun naukowy troszczy sie o
doktorantéw maja oni zapewnione
materiaty niezbedne do badar do
dysertacji; wielu opiekundw taka troske
przejawia

doktoranci generalnie sg zadowoleni ze
stypendiow, o ktére mogg sie ubiega¢ w
czasie studiow (wystepujg w sumie trzy
ich rodzaje)

,jak promotor nie zapewnia srodkéw na
badania (spisana umowa) to trzeba
wrdcic do przestrzegania etyki”

zdaniem niektérych rozmoéwcow
informacje o mozliwosci udziatu w
grantach, projektach, badaniach nie
trafiajg do wszystkich doktorantéow; tylko
nieliczni moga w nich bra¢ udziat i maja
lepsze mozliwosci przygotowywania
wartosciowych publikacji

informacje o mozliwosciach uczestniczenia
w réoznych przedsiewzieciach badawczych,
projektach powinny dociera¢ do wszystkich
doktorantéw

w ramach doradztwa zawodowego i stazy
zawodowych dla doktorantéw wskazane
bytoby nawigzanie kontaktéw uczelni z
potencjalnymi pracodawcami, ktérzy
oferowaliby doktorantom prace/ staze
zawodowe




cieszg sie, ze od roku akademickiego
2017/2018 na obu wydziatach obowigzujg
juz te same trzy rodzaje stypendidow
doktoranci majg wiedze o tym, ze moga
ubiegad sie réwniez o inne stypendia, np.
prezydenta Gdyni czy marszatka
wojewddztwa

nieliczni rozmoéwcy zwrécili uwage, ze
stypendia dla doktorantéw sg bardzo
niskie, nawet nizsze niz dla studentéw,
np. stypendium dla najlepszych
doktorantéw

niektdrzy uwazajg, ze mozliwosci
wyrdzniania doktorantow , istniejqg, ale
zasady powinny byc inaczej
sformutowane”

czes¢ uczestnikdw spotkan zatuje, ze
uczelnia nie oferuje im stazy zawodowych
oraz doradztwa zawodowego

Szkolenie

wielu doktorantéw chwali swoich
promotoréow

gdy opiekun naukowy dba o sprawy
doktorantéw maja oni zapewnione $rodki
finansowe na badania i rozwdj, maja
wiasciwg opieke naukowsa; ,wszystko
zalezy

niektoérzy doktoranci, czujg sie

osamotnieni, muszq sobie radzi¢ sami”;
ich wspodtpraca z opiekunem naukowym
nie zawsze uktada sie satysfakcjonujaco

doktoranci proponuja, aby przy doborze
promotoréw zwracaé uwage na ilos¢
,hiepowodzen”, tzn. doktorantéw, ktérzy
bedac pod ich kierunkiem nie otworzyli
przewodu, i wzigé ten fakt pod uwage przy
podpisywaniu kolejnej umowy

doktoranci chcieliby mie¢ wiecej zaje¢ ze
statystki oraz zajecia z jez. angielskiego —
,aby nie musieli ich sobie organizowac i
finansowac¢ sami”




3. Badanie w 2023 roku

W wyniku wprowadzenia w 2018 roku w zycie nowej Ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce
zmienita sie forma ksztatcenia doktorantéw na uczelniach w Polsce i tym samym nabdr do
prowadzonych dotychczas przez UMG studiéw doktoranckich zostat wstrzymany. Doktoranci tych
studidw uzyskali mozliwos¢ kontynuacji studiéw do momentu ich ukonczenia. W rzeczywistosci,
z uwagi na okres pandemii, ostatni studenci studiéw doktoranckich jeszcze w chwili obecnej sg
w koncowej fazie ksztatcenia (do korica 2024 roku).

Na podstawie nowych przepiséw, o ktérych wspomniano powyzej, Uniwersytet Morski w Gdyni w roku
2019 powotat do zycia Szkote Doktorska, w ktdrej ksztatcenie odbywa aktualnie 18 doktorantéw,
z czego, 13 os6b wzieto udziat w badaniu ankietowym, co stanowi 72% ogdtu doktorantéw
podlegajacych ksztatceniu w 2023 roku.

Dazac do ujednolicenia metodologii badan doktorantdw i nauczycieli akademickich, zdecydowano sie
przeprowadzi¢ badanie ankietowe z zachowaniem jednolitosci obszaréw poddawanych badaniu,
zgodnych z Europejska Kartg Naukowca i Kodeksem postepowania przy rekrutacji pracownikéw
naukowych.

Wyniki badania ankietowego przeprowadzonego w 2023 roku przestawia tabela 2.



Tabela 2. Opinie i propozycje doktorantéw Szkoty Doktorskiej UMG z roku 2023 na temat wybranych zagadnien poruszanych w Europejskiej Karcie Naukowca
(Karta) oraz Kodeksie postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych (Kodeks).

komercjalizacjg wynikéw badan?

Obszar badanych | Pytanie Wynik

zagadnien

Aspekty etyczne i | Jak ocenia Pani/Pan swdj poziom znajomosci "Kodeksu etyki pracownika naukowego", | 92,5% - satysfakcjonujacy
zawodowe przepisdw w zakresie prawa wtasnosci intelektualnej, zasad zwigzanych z 7,7% - niesatysfakcjonujgcy

0% - nie mam zdania

Czy w Pani/Pana ocenie w UMG wystepujg praktyki dyskryminujgce w zakresie:
a) pfci

b) wieku

c¢) pochodzenia

d) religii lub wyznania

e) orientacji seksualnej

f) jezyka

g) niepetnosprawnosci

h) przekonan politycznych

i) statusu spotecznego lub materialnego
j) podlegtosci stuzbowej

k) nie wystepuja

76,9% nie wystepuja
15,3% w zakresie podlegtosci stuzbowej
7,7% w zakresie jezyka

Jak ocenia Pani/Pan wsparcie uczelni w zakresie nawigzywania wspétpracy z
przedsiebiorcami?

69,2% - satysfakcjonujacy
23,1% - niesatysfakcjonujgcy
7,7% - nie mam zdania

Warunki pracy i
bezpieczenstwo
socjalne

Jak ocenia Pani/Pan dostepnos¢ srodkéw finansowych przeznaczonych na badania
naukowe doktorantéw SD UMG?

61,5% - satysfakcjonujacy
23,1% - niesatysfakcjonujgcy
15,4% - nie mam zdania

Jak ocenia Pani/Pan dostepnos$¢ srodkow finansowych przeznaczonych na udziat
doktorantéw SD UMG w konferencjach naukowych?

76,9% - satysfakcjonujacy
7,7% - niesatysfakcjonujgcy
15,4% - nie mam zdania




Jak ocenia Pani/Pan dostepnos¢ srodkéw finansowych przeznaczonych na publikacje
artykutéw naukowych doktorantéw SD UMG?

61,5% - satysfakcjonujacy
23,1% - niesatysfakcjonujgcy
15,4% - nie mam zdania

Jak ocenia Pani/Pan ilos¢ i jakos¢ informacji o dostepnosci srodkow finansowych
przeznaczonych na dziatalno$é naukowga doktorantéw SD UMG?

76,9% - satysfakcjonujacy
15,4% - niesatysfakcjonujgcy
7,7% - nie mam zdania

Jak ocenia Pani/Pan dostepnos¢ srodkdw finansowych na staze naukowe/praktyki
doktorantéw SD UMG?

69,2% - satysfakcjonujacy
15,4% - niesatysfakcjonujgcy
15,4% - nie mam zdania

Szkolenie

Jak ocenia Pani/Pan poziom merytoryczny zaje¢ prowadzonych w SD UMG?

100% - satysfakcjonujgcy
0% - niesatysfakcjonujacy
0% - nie mam zdania

Jak ocenia Pani/Pan poziom pracy nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia w
SD UMG?

100% - satysfakcjonujgcy
0% - niesatysfakcjonujacy
0% - nie mam zdania

Jak ocenia Pani/Pan poziom pracy promotora/promotoréw?

100% - satysfakcjonujgcy
0% - niesatysfakcjonujacy
0% - nie mam zdania




W pytaniach otwartych doktoranci wskazali dodatkowo na 2 obszary, ktére w ich opinii Szkota
Doktorska mogtaby rozwazy¢ jako element uatrakcyjnienia oferty dydaktycznej i badawczej, tj.:

e, Gfdwnym problemem jest ograniczona mozliwos¢ dofinansowania badan dla doktorantow.
Doktoranci nie otrzymujg srodki z projektow w danej katedrze/zaktadzie, jak pracownicy
danych katedr/zaktaddw. Ograniczona jest rowniez pomoc w zakresie rozpowszechnienia
badari ankietowych wsréd studentdw i pracownikdw Uczelni, poprzez nieche¢ do
udostepniania ich na stronie internetowej lub Facebooku Uczelni. Problem stanowi brak
wspotpracy lub niewystarczajgca wspdtpraca z innymi uczelniami, w celu mozliwosci
przeprowadzenia badan czy przekazania lub udostepnienia informacji innym uczelniom, ktore
mogtyby rédwniez udostepnic swoim pracownikom, czy studentom”.

e Brak mozliwosci nauki jezyka niemieckiego, francuskiego i jezykdw skandynawskich, brak
dostepu do publikacji w jezyku niemieckim i francuskim, brak wspdtoracy polsko-niemieckiej,
brak wyktaddw przyblizajgcych studentom | doktorantom realia Niemiec i krajow
skandynawskich (w przesztosci byty zajecia w ramach Uniwersytetu Baftyckiego i zostafty
zlikwidowane, byt lektorat jezyka niemieckiego i szwedzkiego - ich likwidacja to duzy regres).
Wytgcznos¢é jezyka angielskiego jest nieuzasadniona biorgc pod uwage fakt, ze Polaka graniczy
z Niemcami a Niemcy sq potentatem ekonomicznym (trzecia gospodarka swiata), morskim i
technologicznym, a nowe trendy w Niemczech i Austrii sq przedmiotem intensywnego i
inspirujgcego dyskursu naukowego, ale tez praktycznego w jezyku niemieckim, od ktdrego
nasza Uczelnia sie odcina. Jezyki narodowe w nauce wcale nie zanikty i nie sq w cafosci
zastgpione jezykiem angielskim, a jezyk niemiecki i francuski sq szczegdlnie istotne. Uczelnia o
profilu morskim powinna by¢ miejscem nastawionym na nauczanie studentow, doktorantow i
komercyjnych stuchaczy jezykow krajow Regionu Morza Bafttyckiego, w tym niemieckiego,
szwedzkiego, durskiego, finskiego, litewskiego, powinna by¢ osrodkiem w ktorym sgq
prowadzone studia w jezyku niemieckim i w ktdrym Niemcy sie chetnie ksztatcg, w ktdrym
mozna z Niemcami porozmawiac w ich jezyku - kiedys uczelnie tréjmiejskie petnity takq role
platformy wspdtpracy i dyskursu polsko-niemieckiego i to powinno wrdcic”.

W ocenie Zespotu ds. monitorowania wdrozenie Strategii HR for Researchers dla pracownikéw
naukowych UMG, ktdéry opracowat niniejszy dokument, odpowiedzi ,nie mam zdania” udzielili
doktoranci pierwszego roku ksztatcenia w Szkole Doktorskiej, a zatem osoby, ktérych zasadnicza
dziatalno$¢ badawcza rozpocznie sie w drugim i kolejnych semestrach.

Odpowiedzi pozytywne w obszarze aspektdw etycznych i zawodowych stanowity 69,2% w zakresie
wsparcia uczelni w nawigzywaniu wspodtpracy z przedsiebiorcami, 76% w zakresie niewystepowania
praktyk dyskryminacyjnych oraz 92,5% w ocenie wfasnego poziom znajomosci "Kodeksu etyki
pracownika naukowego", przepisdw w zakresie prawa wifasnosci intelektualnej i zasad zwigzanych z
komercjalizacjg wynikéw badan. Negatywne odpowiedzi stanowity odpowiednio: 23,1%, 15,3% oraz
7,7%. Brak zdania na przedmiotowe zagadnienia wykazato od 0% do 7,7% ankietowanych.

W obszarze warunkdéw pracy i bezpieczenstwa socjalnego od 61,5% do 76,9% pozytywnie ocenia
zarowno dostepno$é¢ do srodkdw finansowych na badania naukowe, na udziat w konferencjach
naukowych, na publikacje artykutdw naukowych, na staze naukowe oraz informacji o mozliwych
zrédfach finansowania dziaftalnosci naukowej doktorantéw. Od 7,7% do 23,1% respondentéw uwaza,
ze dostepnosc tych sSrodkow jest niesatysfakcjonujaca. A od 7,7% do 15,4% nie ma na ten temat zdania.



Najlepiej ocenione zostaty zagadnienia zwigzane z poziomem merytorycznym prowadzonych zajec
poziomem pracy nauczycieli prowadzacych zajecia oraz poziomem pracy promotorow. 100%
ankietowanych jest usatysfakcjonowanych w tym obszarze.

4. Pordéwnanie wynikow

Poréwnujac wyniki uzyskane w badaniu 2023 do tych z 2017 roku nalezy podkreslié, ze w obu
badaniach pozytywnie oceniono:

o ilos¢ i jakos¢ informacji o dostepnosci srodkéw finansowych przeznaczonych na dziatalnos¢
naukowa doktorantdw,

e poziom znajomosci przepisbw w zakresie prawa wiasnosci intelektualnej oraz zasad
zwigzanych z komercjalizacja wynikéw badan,

e opieke promotora/promotoréw.

Jako obszary wymagajgce poprawy badz udoskonalenia wskazano:

e wsparcie finansowe przeznaczone na udziat doktorantéw w konferencjach naukowych,
e wsparcie finansowe przeznaczone na publikacje artykutéw naukowych.

Wsrdd odpowiedzi na pytania otwarte pojawita sie sugestia, aby Szkota Doktorska Uniwersytetu
Morskiego w Gdyni wydzielita wiekszg pule srodkéw finansowych oferowanych doktorantom lub
pozyskac¢ takie srodki z instytucji finansujacych na dziatalno$¢ badawczg (prowadzenie badan, staze
naukowe) oraz na upowszechnianie ich dziatalnosci badawczej (udziat w konferencjach naukowych,
publikacje artykutéw naukowych).

5. Rekomendacje

Wyniki tego badania wskazujg jasno na oczekiwane wsparcie oferowane doktorantom w zakresie
rozwoju ich dziatalnosci badawczej, a zatem wsparcie rozwoju ich kariery juz na poczatkowym jej
etapie.

Dziatania, jakie uczelnia winna zaoferowad doktorantom, to m.in.:

— szkolenia z zakresu pozyskiwania srodkéw na dziatalnos¢ badawcza, w tym finansowe wsparcie
udziatu w konferencjach,

— szkolenia z zakresu metodologii badawczej, statystyki, etyki naukowej czy umiejetnosci
prezentacyjnych,

— wiaczenie doktorantéw w wydarzenia popularyzujgce wyniki dziatalnosci naukowej,

— udziat doktorantdw w seminariach naukowych, gdzie doktoranci moga prezentowac swoje
badania i otrzymac opinie,

— wsparcie doktorantéw w zakresie realizacji stazy naukowych oraz stazy w przemysle,

— opracowanie i wdrozenie mechanizmdw zachecajgcych pracownikéw badawczych UMG do
wiaczania doktorantow w sktad zespotéw badawczych uczelni,



— dostarczanie wsparcia psychologicznego dla doktorantéw, zwtaszcza w okresach intensywnej
pracy badawczej,

— utatwianie wspdtpracy z sektorem prywatnym, co moze prowadzi¢ do mozliwosci praktyk,
finansowania projektéw czy wspdlnych badan,

— wspieranie udziatu doktorantéw w konkursach naukowych i przyznawanie nagrod za
osiggniecia.

Opracowanie raportu:
Zespot ds. monitorowania wdroZenia Strategii HR for Researchers dla pracownikéw naukowych UMG.



