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1. Charakterystyka badania

Cel badania: poznanie opinii pracownikéw Uniwersytetu Morskiego w Gdyni (UMG) na temat zgodnosci
regulacji wewnetrznych i praktyk zwigzanych z warunkami prowadzenia badan naukowych w UMG
z Europejskg Kartg Naukowca i Kodeksem postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych.

Metoda badawcza: ankieta internetowa

Wykonawcy: Zesp6t ds. monitorowania wdrozenia Strategii Human Resources for Researchers dla
pracownikéw naukowych Uniwersytetu Morskiego w Gdyni powotany zarzagdzeniem Rektora UMG

Czas realizacji badania:
Pierwsze badanie - 15.01-15.02.2017 r.
Drugie badanie — 08.11-28.11.2023 r.

Uczestnicy badania: pracownicy badawczy, badawczo-dydaktyczni i dydaktyczni UMG

Oba badania przeprowadzono metodg ankiety internetowej. Instrumentem zbierania danych byt
kwestionariusz ankietowy opracowany na podstawie zagadnien i wytycznych zawartych w Europejskiej Karcie
Naukowca i Kodeksie postepowania przy rekrutacji pracownikdw naukowych. Kwestionariusz sktadat sie
z pytan, ktdre podzielono na cztery grupy odpowiadajgce czterem obszarom zagadnierh omawianych w Karcie
i Kodeksie. W kazdej czesci dodano pytanie otwarte, aby respondenci mogli wyrazi¢ swoje opinie i uwagi.
Dodatkowo, w pordwnaniu z badaniem w 2017 roku, w badaniu przeprowadzonym w 2023 roku dodane
zostaty dwa pytania otwarte pozwalajgce na okreslenie czynnikdw ograniczajgcych rozwdj naukowy
pracownikéw oraz oczekiwanych dziatah wtadz uczelni na rzecz wsparcia rozwoju naukowego pracownikéw
uczelni.

W przypadku obu omawianych badan Prorektor ds. Nauki wystat do wszystkich pracownikéw badawczych,
badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych Uczelni zaproszenie, w formie elektronicznej, do udziatu w badaniu.

W badaniu w roku 2017 udziat wzieto 195 respondentéw (59% ogdtu zatrudnionych), wsréd ktérych 64%
stanowili mezczyzni, 36% kobiety (rys. 1).

Rys. 1. Struktura respondentéw ze wzgledu na pte¢ (2017).
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Natomiast w badaniu w roku 2023 udziat wzieto 114 respondentéw (34% ogétu zatrudnionych), wsréd ktérych
59% stanowili mezczyzni, 39% kobiety, 2 % respondentdw nie udzielito w tym pytaniu odpowiedzi (rys. 1a).



Rys. 1a. Struktura respondentow ze wzgledu na pte¢ (2023).
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Ze wzgledu na zajmowane stanowisko grupa respondentéw w 2017 r. obejmowata: 26% profesoréw, 34%
adiunktéw, 23% asystentdw oraz 16% wyktadowcow i starszych wyktadowcow (rys. 2). Natomiast w roku 2023
ze wzgledu na zajmowane stanowisko grupa respondentéw obejmowata: 34% profesoréw, 42% adiunktéw,

21% asystentéw i 1% wyktadowcow i starszych wyktadowcow, 2% respondentdw nie udzielito odpowiedzi (rys.
2a).

Rys. 2. Struktura respondentéw ze wzgledu na zajmowane stanowisko (2017).
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Rys. 2a. Struktura respondentow ze wzgledu na zajmowane stanowisko (2023).
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2. Wyniki badania

Pytania zawarte w obu kwestionariuszach ankietowych podzielono na cztery grupy korespondujace
z zagadnieniami prezentowanymi w Europejskiej Karcie Naukowca i Kodeksie postepowania przy rekrutacji
pracownikéw naukowych. W takiej kolejnosci zostaty one omdwione w niniejszym raporcie.

Czesc |. Aspekty etyczne i zawodowe

W tej czesci opracowania przedstawiono wyniki badania odnoszace sie do zawodowych i etycznych zagadnien
zatrudnienia. Odpowiedzi udzielone przez respondentdw ilustrujg rysunki 3-11a.

Rys. 3. Opinie pracownikéw na temat prowadzenia badan naukowych (2017).
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Rys. 3a. Opinie pracownikow na temat prowadzenia badan naukowych (2023).
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Rys. 4. Przestrzeganie zasad etyki i prawa wtasnosci intelektualnej w (2017).
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Rys. 4a. Przestrzeganie zasad etyki i prawa wtasnosci intelektualnej w (2023).
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W badaniu w roku 2017 ponad 90% ankietowanych pracownikéw stwierdzito, ze dba o to, aby efekty ich badan
byly uzyteczne dla praktyki (otoczenia gospodarczego) i spoteczenstwa, aby nie powielaty w sposéb
nieuprawniony badan przeprowadzonych wczesniej i w innym miejscu. Rowniez ponad 90% deklarowato
wolnos¢ pogladow, wyboru tematéw i metod badawczych (rys. 3), a takze znajomos$¢ oraz przestrzeganie
wewnetrznych i zewnetrznych zasad etycznych w prowadzeniu badan naukowych. Ok. 85-87% potwierdzito
znajomos¢ i przestrzeganie przepisdw w zakresie ochrony witasnosci intelektualnej. Najmniej odpowiedzi
twierdzacych (57,8%) i najwiecej “trudno powiedzie¢” (34,2%) respondenci wskazali w pytaniu ,uwazam, ze
stosujg go inni pracownicy w kazdym aspekcie swojej pracy” (rys. 4). Poglady te potwierdzito 12 opinii (6%
respondentéw), wyrazonych w pytaniu otwartym, i odnoszacych sie gtéwnie do wykorzystywania przez
przetozonych przywilejéw wynikajacych z zajmowanych stanowisk.

W roku 2023 ponownie ponad 90% ankietowanych pracownikdéw stwierdza, ze dba o to, aby efekty ich badan
byly uzyteczne dla praktyki (otoczenia gospodarczego) i spoteczenstwa, aby nie powielaty w sposéb
nieuprawniony badan przeprowadzonych wczesniej i w innym miejscu. Ponad 90% deklaruje takze wolnos¢
pogladdow, wyboru tematéw i metod badawczych (rys. 3a), jak réwniez znajomos$¢ oraz przestrzeganie
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wewnetrznych i zewnetrznych zasad etycznych w prowadzeniu badan naukowych. Réwnie duza grupa
respondentdw, tj. ok. 91-94% potwierdza znajomosé i przestrzeganie przepisdw w zakresie ochrony wtasnosci
intelektualnej. Najmniej odpowiedzi twierdzacych (70,5%) i najwiecej “trudno powiedzie¢” (27,7%)

respondenci wskazujg w pytaniu ,,uwazam, Ze stosujg go inni pracownicy w kazdym aspekcie swojej pracy”
(rys. 4a).

Rys. 5. Znajomosc¢ przez pracownikéw zasad finansowania badan naukowych w (2017).

znam zasady finansowania badan naukowych stosowane w
AMG

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B TAK ENIE ®TRUDNO POWIEDZIEC

Rys. 5a. Znajomos¢ przez pracownikow zasad finansowania badan naukowych w (2023).
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Rys. 6. Ocena wsparcia Uczelni w zakresie realizacji, ochrony i upowszechniania wynikéw badan (2017).
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Rys. 6a. Ocena wsparcia Uczelni w zakresie realizacji, ochrony i upowszechniania wynikéw badan (2023).
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Rys. 7. Ocena dostepnosci pomocy finansowej udzielanej przez UMG w zakresie publikowania wynikéw
badan w czasopismach (2017).
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Rys. 7a. Ocena dostepnosci pomocy finansowej udzielanej przez UMG w zakresie publikowania wynikéw
badan w czasopismach (2023).
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Rys. 8. Ocena wsparcia finansowego Uczelni w obszarze upowszechniania wynikéw badan pracownikéw i ich
udziatu w konferencjach (2017).
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Rys. 8a. Ocena wsparcia finansowego Uczelni w obszarze upowszechniania wynikéw badan pracownikdéw i
ich udziatu w konferencjach (2023).
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Ochrona danych i ich poufnosci oraz wsparcie techniczne w zakresie prowadzonych badan w 2017 roku byty
generalnie oceniane pozytywnie przez wiekszos¢ respondentéw (od 68% do 75%) (rys. 6). 80% badanych znato
zasady finansowania badan naukowych stosowane w UMG (rys. 5). Tylko 42,7% ankietowanych zgadzato sie
ze stwierdzeniem, ze uczelnia udziela wsparcia w kwestii komercjalizacji wynikéw badan (rys. 6). Relatywnie
duzo odpowiedzi przeczacych ankietowani wskazali w pytaniu o wsparcie finansowe udziatu pracownikéw
w konferencjach zagranicznych, finansowanie publikacji z konferencji zagranicznych (23% odpowiedzi
przeczacych) (rys. 8) oraz publikacji w zagranicznych czasopismach (21%) (rys. 7). Okoto 40% badanych
wskazato w obu pytaniach odpowiedz ,“trudno powiedzie¢””. W pytaniu otwartym 33 opinie (sposrod 36)
wyrazone przez 17% ogétu respondentdw potwierdzajg niewystarczajacg ilosé¢ srodkéw finansowych na

prowadzenie badan i ich publikowanie, gtdwnie za granica.

W roku 2023 ochrone danych i ich poufnosci oraz wsparcie techniczne w zakresie prowadzonych badan ocenita
pozytywnie wiekszo$¢ respondentow (85%) (rys. 6a). 85% badanych zna zasady finansowania badan
naukowych stosowane w UMG (rys. 5a). 66,4% ankietowanych zgadza sie ze stwierdzeniem, ze uczelnia udziela
wsparcia w kwestii komercjalizacji wynikow badan (rys. 6a). Stosunkowo duzo odpowiedzi “trudno
powiedzie¢” respondenci wskazali w pytaniu o wsparcie finansowe udziatu pracownikéw w konferencjach
zagranicznych, finansowanie publikacji z konferencji zagranicznych (41,3% odpowiedzi “trudno powiedzie¢”)
(rys. 8a) oraz odpowiedzi “trudno powiedzie¢”” w odniesieniu do pytania dotyczacego publikacji
w zagranicznych czasopismach (34,2%) (rys. 7a). W pytaniu otwartym opinie wyrazone przez 6 respondentéw
ponownie potwierdzajg niewystarczajgcg ilosé srodkéw finansowych na prowadzenie badan i publikowanie ich

wynikow.

Ankietowani w 2023 roku zdecydowanie lepiej ocenili warunki ochrony danych, wsparcia technicznego

prowadzonych badan, a takze znajomos¢ zasad finansowania badan. Wiekszy odsetek badanych zgodzit sie

takze ze stwierdzeniem, ze uczelnia udziela wsparcia w zakresie komercjalizacji wynikoéw badan. W kwestiach

wsparcia finansowego udziatu badaczy w konferencjach zagranicznych oraz finansowania publikacji

zwigzanych z tymi konferencjami zmienit sie stosunek odpowiedzi przeczacych (wiekszosé¢ w 2017 r.) do

“trudno powiedzie¢” (wiekszo$¢ w 2023 r.).

Rys. 9. Wystepowanie w praktyk dyskryminujgcych w podziale na wskazane w pytaniach kryteria (2017).
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Rys. 9a. Wystepowanie w praktyk dyskryminujgcych w podziale na wskazane w pytaniach kryteria (2023).
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W 2017 roku zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw stwierdzita, ze w UMG nie wystepujg dziatania
dyskryminacyjne zwigzane z wiekiem (85,5%), orientacjg seksualng (85,9%), ptcig (86,6%), przekonaniami
politycznymi (87%), niepetnosprawnoscig (89,1%), statusem spotecznym i materialnym (90,2%), religig lub
wyznaniem (92,1%), pochodzeniem (92,6%) czy jezykiem (93,3%). Najwiecej odpowiedzi “trudno powiedzie¢”
(18,5%) oraz twierdzacych (10,6%) zgtoszono w przypadku ,podlegtosci stuzbowej” (rys. 9).

Wyniki badania z roku 2023 potwierdzaja, ze w UMG nie wystepujg dziatania dyskryminacyjne zwigzane z
wiekiem (83,2%), orientacjg seksualng (92%), ptcig (83,2%), przekonaniami politycznymi (88,9%),
niepetnosprawnoscig (91,1%), statusem spotecznym i materialnym (88,4%), religig lub wyznaniem (90%),
pochodzeniem (92%) czy jezykiem (89,4%). Najwiecej odpowiedzi “trudno powiedzie¢” (15,6%) oraz
twierdzacych (10,1%) zgtoszono w przypadku ,,podlegtosci stuzbowej” (rys. 9a).

Rys. 10. Opinie respondentdw na temat obowigzujgcego systemu oceny pracownikdéw, w ramach ktérego
zapewnia (2017)
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Rys. 10a. Opinie respondentdéw na temat obowigzujgcego systemu oceny pracownikéw, w ramach ktdérego
zapewnia (2023)
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W 2017 roku 85,7% respondentéw pozytywnie ocenito procedure hospitacji zaje¢ dydaktycznych przez
kierownikéw katedr (rys. 10). Stosunkowo duzo odpowiedzi przeczacych (22,9%) oraz “trudno powiedzie¢”
(21,4%) ankietowani wskazali w pytaniu o przejrzystg i wtasciwie opracowang procedure oceny zajec
dydaktycznych przez studentéw (rys. 10). W pytaniu otwartym najczesciej powtarzajg sie stwierdzenia:
»procedura oceny zajec dydaktycznych nie ocenia rzetelnie procesu dydaktycznego i pracownika (...)", ,nie daje
reprezentatywnych wynikdw”, ,wyktadowca bardzo solidnie prowadzqgcy zajecia i wymagajgcy jest przez
studentow oceniany bardzo negatywnie”. Respondenci wskazali, ze czesto oceny dokonywane s3 przez
studentdw w ogdle nieuczeszczajacych na zajecia. W sumie 20% uczestnikdw badania zgtosito 39 uwag
i zastrzezen dotyczacych oceny zajec i pracownikdéw przez studentdw, postulujgc potrzebe doskonalenia tego
systemu.

Pie¢ lat pdzniej, respondentéw pozytywnie oceniajgcych procedure hospitacji zaje¢ dydaktycznych przez
kierownikéw katedr jest 75% (rys. 10a). Podobnie jak w poprzednim badaniu, stosunkowo duzo odpowiedzi
przeczacych  (15,6%) oraz “trudno powiedzie¢” (26,6%) ankietowani wskazali w pytaniu
o przejrzystg i wiasciwie opracowang procedure oceny zaje¢ dydaktycznych przez studentéw (rys. 10a).

W pytaniu otwartym pojawity sie propozycje usprawnienia ankietowania studentéw w postaci elektronicznego

kwestionariusza w formie aplikacji na telefon oraz modyfikacje procesu zbierania ankiet
w celu zapewnienia ich wiekszej zwrotnosci.

Rys. 11. Opinia ankietowanych na temat jasnosci kryteridw stosowanych w systemie oceny okresowej
pracownikéw (2017).
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Rys. 11a. Opinia ankietowanych na temat jasnosci kryteriéw stosowanych w systemie oceny okresowe;j
pracownikéw (2023).
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W 2017 roku, w kwestii zapewnienia przez UMG przejrzystego i sprawiedliwego systemu oceny okresowej
nauczycieli akademickich odpowiedzi przeczace i “trudno powiedzie¢” odnosity sie gtéwnie do wynikdéw
i osiggnie¢ dydaktycznych (15,5% i 21,2%) i organizacyjnych (12,0% i 25,5%) pracownikow (rys. 10). W pytaniu
otwartym respondenci wskazali, ze ,,ocena pracownika jest wykonywana w sposéb mechaniczny nie odnoszgc
sie do jego potencjatu i rzeczywistych osiggnie¢ (...)”. Podobnie w pytaniu dotyczacym ,sprawiedliwego
systemu oceny i nagradzania kierownikéw katedr zwigzanego z osiggnieciami pracownikéw, w tym
zdobywaniem przez pracownikédw kolejnych stopni naukowych” odsetek odpowiedzi “trudno powiedzie¢”
i przeczacych wynosit odpowiednio: 33,3%, 9,9% (rys. 10).

W 2023 roku kwestie zapewnienia przez UMG przejrzystego i sprawiedliwego systemu oceny okresowej
nauczycieli akademickich oceniono nieco inaczej. Odpowiedzi przeczgce i “trudno powiedzie¢” odnoszg sie
gtéwnie do wynikow i osiggnieé organizacyjnych (12% i 16,7%) i dydaktycznych (9,1% i 18,2%) pracownikow
(rys. 11a).

W pytaniu otwartym pojawifa sie propozycja zmiany kryteriéw oceny nauczyciela, w ktérej uwzgledniona
zostanie dziaftalnos¢ badawcza i dydaktyczna realizowana w kontekscie wspotpracy miedzynarodowej oraz
uwypuklenie znaczenia dziatalnosci dydaktycznej i organizacyjnej.

Czesc Il. Rekrutacja
W kolejnej czesci raportu przedstawiono wyniki badania odnoszgce sie do zagadnien dotyczgcych rekrutacji
nauczycieli akademickich - rysunki 12-13a.

Rys. 12. W trakcie rekrutacji UMG zapewnia dostepnos¢ informacji o (2017):
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Rys. 12a. W trakcie rekrutacji UMG zapewnia dostepnos¢ informacji o (2023):

zakresie obowigzkéw 17,4%
planowanym czasie trwania zatrudnienia 9,0%

dodatkowych kryteriach branych pod uwage w procesie rekrutacji 16,1%
wymaganych kwalifikacjach (wiedzy, umiejetnosciach, doswiadczeniu) 10,9%
czasie oczekiwania na informacje o wynikach 9,7%

terminach sktadania wymaganych dokumentéw 7,2

dostepnych stanowiskach 9,8%
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Rys. 13. Czy podczas zatrudniania pracownikdéw stosuje (2017)
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Rys. 13a. Czy podczas zatrudniania pracownikéw stosuje (2023)

merytoryczny dobér cztonkdw komisji rekrutacyjnej 29,7%
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W 2017 roku w pytaniach zwigzanych z oceng procesu rekrutacji pracownikdéw respondenci udzielili przede
wszystkim odpowiedzi twierdzacych; najmniej — 68,9% w odniesieniu do merytorycznego doboru cztonkdéw
komisji rekrutacyjnej (rys. 13); najwiecej w kwestiach odnoszacych sie do: informacji o terminach sktadania
wymaganych dokumentéw — 92,1%, oczekiwanych od kandydatéw kwalifikacjach - 91,1%, informacji
o dostepnych stanowiskach — 87,1% i czasie oczekiwania na informacje o wynikach — 83,3% (rys. 12).
Stosunkowo liczne odpowiedzi “trudno powiedzie¢” dotyczyly gtdwnie merytorycznego doboru cztonkéw
komisji rekrutacyjnej—29% (rys. 13), okreslenia zakresu obowigzkéw przysztych pracownikéw na obsadzanych
stanowiskach — 21,6%, dodatkowych kryteriow branych pod uwage w procesie rekrutacji — 21,1% oraz
planowanego czasu trwania zatrudnienia poszukiwanego pracownika - 17,8% (rys. 12).



Bardzo zblizone wyniki uzyskano w roku 2023. W pytaniach zwigzanych z oceng procesu rekrutacji
pracownikéw respondenci ponownie udzielili gtéwnie odpowiedzi twierdzacych; jednak najmniej — 68,5%
w odniesieniu do dostepnosci informacji o zakresie obowigzkdéw (rys. 12a); najwiecej w kwestiach odnoszgcych
sie do: informacji o terminach skfadania wymaganych dokumentéw — 92,8%, informacji o dostepnych
stanowiskach — 89,3% i planowanym czasie zatrudnienia — 88,3% (rys. 12a). Ponownie stosunkowo liczne
odpowiedzi “trudno powiedzie¢” dotyczg gtéwnie merytorycznego doboru cztonkéw komisji rekrutacyjnej —
29,7% (rys. 13a), okreslenia zakresu obowigzkéw przysztych pracownikéw na obsadzanych stanowiskach —
17,4%, dodatkowych kryteriow branych pod uwage w procesie rekrutacji — 16,1% oraz informacji
o wymaganych kwalifikacjach - 10,9% (rys. 12a).

Czesc Ill. Warunki pracy i bezpieczeristwo socjalne

W tej czesci opracowania zawarto wyniki badania obejmujgce ocene warunkdéw pracy i jej bezpieczenstwa.
Odpowiedzi respondentéw ilustrujg rysunki 14-23a.

Rys. 14. Sposoby zapewniania przez UMG warunkéw do pracy (w tym BHP) i prowadzenia badan naukowych
(2017).
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Rys. 14a. Sposoby zapewniania przez UMG warunkéw do pracy (w tym BHP) i prowadzenia badan
naukowych (2023).
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Respondenci w 2017 roku potwierdzili, ze UMG zapewnia im dostep do Internetu i ustugi poczty elektronicznej
(94,8%), bezpieczenstwo i higiene pracy (84%), odpowiedni standard techniczny pomieszczen (80,4%), a takze
wyposazenie stanowiska pracy w komputer i drukarke (78,2%); gorzej ocenili dostepnos$¢ odpowiedniego
oprogramowania komputerowego (68,8%) (rys. 14). Najmniej odpowiedzi pozytywnych (ok. 53-55%)
i stosunkowo najwiecej negatywnych i “trudno powiedzie¢” ankietowani wskazali w pytaniu o dostep do
sprzetu badawczego — aparatury badawczej (odpowiednio 17%, 29,8%) oraz do materiatow niezbednych do
prowadzenia badan laboratoryjnych (10%, 34,7%) (rys. 14). W pytaniu otwartym 9% ogétu badanych (18 opinii)
dodato: ,Uczelnia nie zapewnia sprzetu komputerowego, oprogramowania i badawczego”, ,istnieje
koniecznos¢ wzrostu naktadéw na wyposazenie laboratoriow zaréwno w obszarze badari naukowych, ale
rowniez aparatury na zajecia laboratoryjne (..)”, ,sprzet badawczy powinien byc stale rozszerzany
i aktualizowany, co pozwolitoby na publikacje wynikéw badan w czasopismach wyzej punktowanych (lista A)
i zwiekszyto rozwdj naukowy”.

W roku 2017 odpowiedzi na pytanie o finansowanie szkolen specjalistycznych osiggnety poziom 41%
odpowiedzi twierdzacych, niemal tyle samo — 40,4% - “trudno powiedzie¢” oraz 18,6% przeczacych (rys. 14).
Wiekszos¢ respondentédw potwierdzito, ze UMG udziela pracownikom wsparcia w zakresie szkolen
wewnetrznych i zewnetrznych jak z sukcesem aplikowac¢ o srodki finansowe do NCN, NCBIiR czy UE — 56,7%
oraz w pozyskiwaniu informacji o mozliwosciach finansowania badan ze Zzrédet zewnetrznych —66,1%. W obu
tych pytaniach stosunkowo liczne sg odpowiedzi “trudno powiedzie¢” - 28,9%, 27%; przeczacych wskazano
odpowiednio 14,4%, 6,9% (rys. 14).
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W stosunku do wczesniejszego badania, w 2023 roku badani wyzej ocenili zapewnienie przez UMG dostepu
do Internetu i ustugi poczty elektronicznej (99,1%), bezpieczenstwo i higiene pracy (90,8%), dostep do bazy
czasopism (81,4%), a takze wsparcie w zakresie informacji o mozliwosciach finansowania badan ze zrédet
zewnetrznych (79,5%). Najnizej oceniona zostato zapewnienie szkolen specjalistycznych (60,4%) oraz sprzetu
badawczego (61,3%) (rys. 14a). W roku 2023 znaczgco wzrdst takze odsetek badanych potwierdzajgcych
zapewnienie finansowania szkolen specjalistycznych — 60,4% odpowiedzi twierdzacych, 33,3% - “trudno
powiedzie¢ ” oraz 6,3% przeczacych (rys. 14a). Wiekszos¢ respondentéw potwierdza takze, ze UMG udziela
pracownikom wsparcia w zakresie szkolen wewnetrznych i zewnetrznych jak z sukcesem aplikowa¢ o srodki
finansowe do NCN, NCBIR czy UE —75,9% oraz w pozyskiwaniu informacji o mozliwosciach finansowania badan
ze zrédet zewnetrznych — 79,5%. W obu tych pytaniach stosunkowo spadt odsetek odpowiedzi “trudno
powiedzie¢”- 18,8% i 15,2%, odpowiedzi przeczgcych w oby pytaniach udzielito 5,4% respondentéw (rys. 14a).

W pytaniu otwartym pojawity sie sugestie wykupienia przez uczelnie dostepu do specjalistycznych baz
czasopism oraz udostepnienia pomieszczen socjalnych.

Rys. 15. Uczelnia zabezpiecza atrakcyjne i sprawiedliwe warunki finansowania badan naukowych (2017):

dla mtodych pracownikdéw nauki (ponizej 35 roku zycia)
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Rys. 15a. Uczelnia zabezpiecza atrakcyjne i sprawiedliwe warunki finansowania badan naukowych (2023):

dla mtodych pracownikéw nauki (ponizej 35 roku zycia) 35,4%
dla pozostatych pracownikéw 39,3%
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Rys. 16. UMG oferuje (2017)
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Rys. 16a. UMG oferuje (2023)

mozliwos¢ swobodnego udziatu w programie Erasmus+ lub innych
projektach/programach/ przedsiewzieciach miedzynarodowych dla _6
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zapewnienie wynagrodzenia sprawiedliwego (tj. adekwatnego do
wykonywanych obowigzkéw) i atrakcyjnego (tj. konkurencyjnego w stosunku - 37,5%
do innych branz (praktyki gospodarczej)
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W 2017 roku 55,5% badanych byto zgodnych w sprawie zabezpieczenia przez UMG atrakcyjnych
i sprawiedliwych warunkéw finansowania badan naukowych dla mtodych pracownikéw nauki, a 42,3%
w odniesieniu do pozostatych pracownikédw. W kwestiach tych respondenci wskazali takze duzo odpowiedzi
“trudno powiedzie¢” - odpowiednio 38,7% oraz 45% (rys. 15). Najwiecej w sondazu ocen przeczacych —31,1%
oraz stosunkowo duzo “trudno powiedzie¢” — 27,9% ankietowani przyznali zagadnieniu zapewniania przez
UMG sprawiedliwych i atrakcyjnych wynagrodzen (rys. 16). Wsrdd opinii zgtoszonych przez 10% badanych
w pytaniu otwartym znalazty sie nastepujgce postulaty: ,podnies¢ wynagrodzenia” - zwtaszcza ,dla
asystentow”, ,urealnic¢ i uatrakcyjni¢ wynagrodzenie w stosunku do innych branz (praktyki gospodarczej)”,
»Zwiekszy¢ srodki finansowe na badania naukowe i publikacje wynikéw badan. Zakup aparatury badawczej
pozwoli na wspdtprace z innymi osrodkami i ubieganie sie o granty”.

Wiekszos¢ respondentédw — 75,1% byta zgodna co do tego, ze Uczelnia oferuje pracownikom mozliwos¢
swobodnego udziatu w programie Erasmus+ oraz innych projektach, programach i przedsiewzieciach
miedzynarodowych. Odpowiedzi “trudno powiedzie¢” stanowity w tym pytaniu 21,8% (rys. 16).

W 2023 roku 54,9% badanych, czyli poréwnywalnie do wczes$niejszego okresu, byto zgodnych w sprawie
zabezpieczenia przez UMG atrakcyjnych i sprawiedliwych warunkéw finansowania badai naukowych dla
mtodych pracownikéw nauki, a 50,9% w odniesieniu do pozostatych pracownikéw. Odpowiedzi “trudno
powiedzie¢” udzielito odpowiednio 35,4% oraz 39,3% respondentéw (rys. 15a). Mniejsza w stosunku do
badania w 2017 roku liczna respondentéw (67,9%) jest zgodna co do tego, ze Uczelnia oferuje pracownikom
mozliwos¢ swobodnego udziatu w programie Erasmus+ oraz innych projektach, programach
i przedsiewzieciach miedzynarodowych. Odpowiedzi “trudno powiedzie¢” stanowig w tym pytaniu 28,6% (rys.
16a).

W pytaniach otwartych, podobnie jak 5 lat wczesniej, dominujgce byty wnioski o podniesienie wynagrodzen
oraz srodkéw przeznaczonych na realizacje badan naukowych.

Rys. 17. Uczelnia zapewnia dostep do (2017):
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Rys. 17a. Uczelnia zapewnia dostep do (2023):
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Rys. 18. UMG motywuje do rozwoju kariery naukowej poprzez (2017):
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Rys. 18a. UMG motywuje do rozwoju kariery naukowej poprzez (2023):

premie dziekana 16,1%

premie rektora 11,5%

nagrody rektora 10,6%
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Od 44,3% do 48,1% odpowiedzi “trudno powiedzie¢” oraz od 11,8% do 14,4% odpowiedzi przeczacych
respondenci w 2017 roku wskazali w pytaniu dotyczacym zapewnienia przez UMG dostepu do stazy
naukowych w kraju i za granicg oraz stazy i praktyk zawodowych (rys. 17).



Prawie 90% badanych pozytywnie ocenito motywowanie pracownikéw do rozwoju kariery zawodowej poprzez
premie dziekana oraz premie i nagrody rektora (rys. 18).

Sytuacja w roku 2023 zostata oceniona nieco inaczej, tj. w pytaniu dotyczagcym zapewnienia przez UMG
dostepu do stazy naukowych w kraju i za granicg oraz stazy i praktyk zawodowych udzielono od 39,3% do
43,8% odpowiedzi “trudno powiedzie¢” oraz od 6,3% do 7,1% odpowiedzi przeczacych (rys. 17a).

Natomiast motywowanie pracownikéw do rozwoju kariery zawodowej poprzez premie dziekana oraz premie
i nagrody rektora pozytywnie ocenia od 78,6% do 85,8% badanych (rys. 18a).

Rys. 19. UMG wspiera w zakresie godzenia zycia rodzinnego i zawodowego, w opiece nad dzie¢mi
i jednoczesnym prowadzeniu kariery naukowej, w tym zapewnia (2017):

odpowiednig liczbe godzin dydaktycznych, nie
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Rys. 19a. UMG wspiera w zakresie godzenia zycia rodzinnego i zawodowego, w opiece nad dzie¢mi
i jednoczesnym prowadzeniu kariery naukowej, w tym zapewnia (2023):

urlop naukowy 33,3%
odpowiednia liczbe godzin dydaktycznych, nieobcigzajgcych nadmiernie i
: : ; . 8,0% 35,7%
niestanowigcych przeszkody w prowadzeniu badan naukowych
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57,8% respondentéw w roku 2017 uwazato liczbe godzin dydaktycznych za odpowiednig z punktu widzenia
godzenia zycia rodzinnego i zawodowego, opieki nad dzie¢mi i jednoczesnego prowadzenia kariery naukowej;
przeciwnego zdania byto 18,2% badanych, zas 24% stwierdzito, ze “trudno powiedzie¢” (rys. 19).
W pytaniu otwartym w 5 przypadkach podkreslano, ze ,duza liczba godzin dydaktycznych utrudnia
prowadzenie pracy naukowej”. 59,7% badanych potwierdzato, ze w godzeniu obowigzkéw rodzinnych
i zawodowych pomocny jest urlop naukowy, 14,7% nie zgadzato sie z tym stwierdzeniem, zas 25,7% byto
niezdecydowanych (rys. 19).

Odpowiedzi na podobnym poziomie respondenci udzielili 5 lat pdzniej. 56,3% badanych liczbe godzin
dydaktycznych uwaza za odpowiednig z punktu widzenia godzenia zycia rodzinnego i zawodowego, opieki nad
dzie¢mi i jednoczesnego prowadzenia kariery naukowej. Przeciwnego zdania jest zaledwie 8% badanych, zas
35,7% stwierdza, ze “trudno powiedziec¢” (rys. 19a). 66,7% badanych potwierdza, ze w godzeniu obowigzkéow
rodzinnych i zawodowych pomocny jest urlop naukowy, 33,3% jest niezdecydowanych, jednoczesnie nikt
z ankietowanych nie udzielit odpowiedzi negujacej (rys. 19a).
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Rys. 20. Uczelnia troszczy sie o stabilizacje i poczucie bezpieczenstwa zatrudnienia, w tym (2017):
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Rys. 20a. Uczelnia troszczy sie o stabilizacje i poczucie bezpieczenstwa zatrudnienia, w tym (2023):
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Rys. 21. UMG zapewnia warunki do pracy i prowadzenia badan naukowych, w tym réwniez bezpieczeristwo
zatrudnienia i bezpieczenstwo socjalne, poprzez (2017):
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Rys. 21a. UMG zapewnia warunki do pracy i prowadzenia badan naukowych, w tym réwniez bezpieczenstwo
zatrudnienia i bezpieczenstwo socjalne, poprzez (2023):
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Stabilizacje i poczucie bezpieczenstwa zatrudnienia w 2017 roku okoto potowa badanych zaopiniowata
pozytywnie (rys. 20). W pytaniu o ,takie okreslenie maksymalnego czasu zatrudnienia pracownika ze stopniem
doktora, aby mozliwy byt rozwdj jego kariery naukowej w dtugoterminowej perspektywie” 44,7%
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ankietowanych wybrata odpowiedz twierdzaca, 26,1% przeczacy, a 29,3% ,,“trudno powiedziec””. Z kolei ze
stwierdzeniem dotyczacym takiego ,wsparcia dla oséb zatrudnionych na czas okreslony, aby niestabilnos¢
warunkéw zatrudnienia nie miata negatywnego wptywu na ich osiggniecia naukowe” zgodzito sie 44,9%
badanych, nie zgodzito sie 21,4%, zas 33,7% wskazato wariant “trudno powiedzie¢”(rys. 20).

Ponad 50% badanych pozytywnie ocenifo strategie rozwoju i wsparcie kariery zawodowej na kazdym etapie
(rys. 20) oraz jawng i przejrzystg polityke zarzadzania zasobami ludzkimi w UMG (rys. 21). Ponadto respondenci
udzielili odpowiednio 20,8% oraz 17% odpowiedzi przeczacych, a takze 25% oraz 26,1% odpowiedzi “trudno
powiedzied” (rys. 20, rys. 21).

Nieco inaczej uksztattowaty sie wyniki w 2023 roku. Stabilizacje i poczucie bezpieczenstwa zatrudnienia
Srednio ponad potowa badanych zaopiniowata pozytywnie (rys. 20a). W pytaniu o ,takie okreslenie
maksymalnego czasu zatrudnienia pracownika ze stopniem doktora, aby mozliwy byt rozwdj jego kariery
naukowej w dtugoterminowej perspektywie” juz 56,3% ankietowanych wybrata odpowiedZ twierdzaca,
zaledwie 5,4% przeczaca, ale az 38,4% ,“trudno powiedziec””. Ze stwierdzeniem dotyczacym ,takiego
wsparcia dla osdb zatrudnionych na czas okreslony, aby niestabilnos¢ warunkéw zatrudnienia nie miata
negatywnego wptywu na ich osiggniecia naukowe” zgodzito sie 51,3% badanych, nie zgodzito sie 2,7%, za$ az
46% wskazato wariant “trudno powiedzie¢”(rys. 20a).

Znacznie wzrosta liczba badanych pozytywnie oceniajgcych strategie rozwoju i wsparcie kariery zawodowej na
kazdym etapie (60%) (rys. 20a) oraz jawng i przejrzystg polityke zarzgdzania zasobami ludzkimi w UMG (ponad
70%) (rys. 21a). Respondenci udzielili odpowiednio 11% oraz 3,6% odpowiedzi przeczacych,
a takze 27,5% oraz 25% odpowiedzi “trudno powiedzie¢”(rys. 20a, rys. 21a).

Rys. 22. Uczelnia zabezpiecza (2017):

pomoc w rozwigzywaniu konfliktéw i kwestii spornych _ 49,2%
wsparcie w postaci doradztwa zawodowego oraz _ 58.9%
pomoc w ewentualnym znalezieniu pracy i
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mTAK mNIE mTRUDNO POWIEDZIEC

Rys. 22a. Uczelnia zabezpiecza (2023):

pomoc w rozwigzywaniu konfliktow twestii spornych _’2% 31,5%
wsparcie w postaci doradztwa zawodowego (planowaniu $ciezki rozwoju
) . 8,1% 52,3%
kariery) oraz pomoc w ewentualnym znalezieniu pracy

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mTAK NIE ®mTRUDNO POWIEDZIEC
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Rys. 23. UMG umozliwia udziat przedstawicieli pracownikow w (2017):

organach decyzyjnych (rady wydziatu)

gremiach kolegialnych uczelni lub wydziatu,

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mTAK mNIE = TRUDNO POWIEDZIEC

Rys. 23a. UMG umozliwia udziat przedstawicieli pracownikow w (2023):

0% 20% 40% 60% 80% 100%

BTAK NIE ®mTRUDNO POWIEDZIEC

W pierwszym badaniu, w kwestiach wsparcia dla pracownikéw udzielanego przez Uczelnie w postaci
doradztwa zawodowego i ewentualnej pomocy w znalezieniu pracy, a takze w rozwigzywaniu konfliktow
i kwestii spornych odnotowano najwyzszy w badaniu odsetek odpowiedzi “trudno powiedzie¢” (odpowiednio
58,9%, 49,2%) przewyzszajacy opinie twierdzace (odpowiednio 23,7%; 41,9%) (rys. 22).

Ponad 86% nauczycieli akademickich potwierdzito, ze UMG umozliwia udziat nauczycieli akademickich
w organach decyzyjnych oraz gremiach kolegialnych Uczelni i wydziatow (rys. 23).

W roku 2023 wsparcie dla pracownikéw udzielane przez Uczelnie w postaci doradztwa zawodowego
i ewentualnej pomocy w znalezieniu pracy, a takze w rozwigzywaniu konfliktéw i kwestii spornych zostato
ocenione nieco inaczej. Doradztwo zawodowe i pomoc w znalezieniu pracy pozytywnie ocenito 39,6%,
natomiast az 52,3% badanych udzielito odpowiedzi ,“trudno powiedzie¢””. W przypadku zabezpieczenia
pomocy w rozwigzywaniu konfliktéw 61,3% pozytywnie ocenito dziatania uczelni, a zaledwie 31,5% udzielito
odpowiedzi “trudno powiedzie¢”.

Okoto 80% nauczycieli akademickich potwierdzito, ze UMG umozliwia udziat nauczycieli akademickich
w organach decyzyjnych oraz gremiach kolegialnych Uczelni i wydziatow (rys. 23a).

Czesc IV. Szkolenie

W czesci IV raportu ujeto zagadnienia dotyczace szkolen, w tym dostepu do nich, wsparcia, opieki oraz relacji
z przetozonymi istotnych dla dalszego rozwoju zawodowego pracownikéow UMG. Uzyskane wyniki prezentuja
rysunki 24-28a.
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Rys. 24. UMG zapewnia opieke naukowg, w ramach ktérej (2017):

moi przetozeni dotozyli starani, by pomadc mi znalezé
odpowiedniego opiekuna naukowego

na kazdym etapie kariery naukowej odczuwam
satysfakcje z jakosci opieki naukowej, jakg zapewnia mi
Uczelnia
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ETAK ®ENIE ™ TRUDNO POWIEDZIEC

Rys. 24a. UMG zapewnia opieke naukowa, w ramach ktérej (2023):

moi przetozeni dotozyli staran, by pomdc mi znalezé

0,
odpowiedniego opiekuna naukowego el

na kazdym etapie kariery naukowej odczuwam satysfakcje z

0,
jakosci opieki naukowej, jakg zapewnia mi Uczelnia IS
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Rys. 25. Dzieki staraniom Uczelni moim opiekunem naukowym jest konkretna, jasno okreslona osoba, ktéra
(2017):

Swiadomie podjeta sie tej roli,

dysponuje odpowiednimi kompetencjami

przeznacza na opieke naukowa nade mna
wystarczajaco duzo czasu i zaangazowania

regularnie sie ze mna spotyka omawiajac rezultaty
moich prac i pojawiajace sie dylematy (problemy)
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mTAK mNIE = TRUDNO POWIEDZIEC
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Rys. 25a. Dzieki staraniom Uczelni moim opiekunem naukowym jest konkretna, jasno okreslona osoba, ktéra
(2023):

Swiadomie podjeta sie tej roli 28,8%

dysponuje odpowiednimi kompetencjami 27,0%

przeznacza na opieke naukowa nade mng wystarczajgco

) . . . 29,6%
duzo czasu i Zaangazowania

regularnie sie ze mng spotyka omawiajac rezultaty moich

0,
prac i pojawiajace sie dylematy (problemy) 28,8%
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Rys. 26. Warunki rozwoju naukowego i profesjonalnego (zawodowego) stworzone przez UMG charakteryzuje
(2017):

takie natezenie i organizacja obowigzkéw na Uczelni,
ktére zapewniajg wystarczajgco duzo czasu na rozwoj
naukowy

zapewnianie mozliwosci poszerzania kompetenciji
poprzez udziat w réznych formach szkolen
finansowanych przez Uczelnie

regularny monitoring przetozonego nad moimi
potrzebami w zakresie rozwoju naukowego

wsparcie przetozonego w kwestii finansowania moich
prac naukowych
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Rys. 26a. Warunki rozwoju naukowego i profesjonalnego (zawodowego) stworzone przez UMG
charakteryzuje (2023):

takie natezenie i organizacja obowigzkéw na Uczelni, ktére zapewniajg
wystarczajgco duzo czasu na rozwoj naukowy

38,1%

zapewnianie mozliwosci poszerzania kompetencji poprzez udziat w réznych
formach szkoleri finansowanych przez Uczelnig

26,5%

regularny monitoring przetozonego nad moimi potrzebami w zakresie rozwoju
naukowego

27,0%

wsparcie przetozonego w kwestii finansowania moich prac naukowych 25,2%
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Ponad 50% oséb ankietowanych w 2017 roku stwierdzito, ze przetozeni dotozyli staran, aby zapewnic
podwtadnym odpowiedniego opiekuna naukowego (53,2%) (rys. 24), zaangazowanego, dysponujgcego
czasem na opieke naukowg (54,1%), na spotkania poswiecone omawianiu rezultatéw prac i zwigzanych z nimi
dylematéw pracownikéw (53,2%), osobe kompetentng (63,8%), ktdra swiadomie podjeta sie tej roli (59,9%)
(rys. 25), prowadzi regularny monitoring potrzeb podwtadnych w zakresie rozwoju naukowego (54,7% oraz
udziela wsparcia w kwestii finansowania ich prac naukowych (62,2%) (rys. 26). Odsetek odpowiedzi
przeczacych dotyczgcych wymienionych zagadnien ksztattuje sie na poziomie od 10,6% do 19,3%, zas “trudno
powiedzie¢” miedzy 20,9% a 31,1% (rys. 25, rys. 26).

47,6% uczestnikdw badania, byto usatysfakcjonowanych jakoscig opieki naukowej jakg zapewniato im UMG.
Przeciwnego zdania byto 18,9%, zas “trudno powiedzie¢” wskazato 33,5% z nich (rys. 24). 46,3% respondentow
potwierdzito, ze natezenie i organizacja obowigzkéw na uczelni zapewniaty wystarczajaco duzo czasu na
rozwoj naukowy; 22,6% uwazato przeciwnie, 31,1% stwierdzito, ze “trudno powiedzie¢” (rys. 26).

43,6% badanych byto zdania, Zze uczelnia zapewnia im mozliwosci poszerzania kompetencji przez udziat
w szkoleniach przez nig finansowych; przeciwnego zdania byto 21,8% respondentéw, a 34,6% wskazato
odpowiedz “trudno powiedzie¢”(rys. 26).

Poréwnywalne wyniki otrzymano w roku 2023, kiedy rowniez ponad 50% osdb ankietowanych stwierdzito, ze
przetozeni dotozyli staran, aby zapewni¢ podwtadnym odpowiedniego opiekuna naukowego (50,5%) (rys. 24a),
zaangazowanego, dysponujgcego czasem na opieke naukowg (58,3%), na spotkania poswiecone omawianiu
rezultatéw prac i zwigzanych z nimi dylematéw pracownikow (57,7%), osobe kompetentng (64,9%), ktora
Swiadomie podjeta sie tej roli (60,4%) (rys. 25a), prowadzi regularny monitoring potrzeb podwtadnych
w zakresie rozwoju naukowego (60,4%) oraz udziela wsparcia w kwestii finansowania ich prac naukowych
(69,4%) (rys. 26a). Odsetek odpowiedzi przeczgcych dotyczacych wymienionych zagadnien uksztattowat sie na
poziomie od 10,6% do 16,8%, za$ “trudno powiedzie¢” miedzy 25,2% a 38,1% (rys. 25a, rys. 26a).

Kolejne odpowiedzi réowniez zblizone sg do wynikéw sprzed 5 lat, tj. 46,8% uczestnikow badania, byto
usatysfakcjonowanych jakoscig opieki naukowej jakg zapewnia im UMG. Przeciwnego zdania byto 11,7%, za$
“trudno powiedzie¢” wskazato 41,4% z nich (rys. 24a). 45,1% respondentow potwierdzito, ze natezenie
i organizacja obowigzkdw na uczelni zapewnia wystarczajgco duzo czasu na rozwdj naukowy; jednak tylko
16,8% uwaza przeciwnie, a az 38,1% stwierdzito, ze “trudno powiedzieé” (rys. 26a).

Znaczaco wiecej, bo az 62,8% badanych jest obecnie zdania, ze uczelnia zapewnia im mozliwosci poszerzania
kompetencji przez udziat w szkoleniach przez nig finansowych; przeciwnego zdania jest tylko 10,6%
respondentdéw, a 26,5% wskazato odpowiedz “trudno powiedzie¢”(rys. 26a).

Rys. 27. W ramach stosowanej w praktyki w zakresie nadzoru i kierowania katedrg, kierownik oraz inni
samodzielni pracownicy naukowi katedry zgodnie z najwyzszymi standardami zawodowymi (2017):

angazuja, dopinguja do rozwoju, wiasnymi
osiggnieciami zachecajag mfodszych naukowcoéw

20,6%

sprawnie zarzadzaja katedrga i prowadzonymi
projektami, organizujg prace i zapewniajg do niej
warunki i zasob